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*LOPHUWRQ�'LVWULEXWLRQ�<DUG 
�����%DLQEULGJH�%OYG���&KHVDSHDNH��9$������� 
3KRQH�����������-�������)D[�����������-���� 

ZZZ�OXFNVWRQH�FRP 

^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϮϯ͕�>ƵĐŬ�^ƚŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽǁŶĞĚ�����
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 
 

KƵƌ�Įƌŵ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ͗�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͕��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕������
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ͘ �tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ��
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘ 
 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƐĂůĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘ �tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ĨƵůů�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ƐƚŽŶĞ͕�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂǀĞů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ͘ 
 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�  
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
DĂƌǇ��ŶŶ��ůĂƌŬ͕�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ŽďďǇ�DŝǌĞůůĞ͕�<ĞǇ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
:ĂǇ��ƐŚůĞǇ͕��ŽƌĞ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 



� 
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�Θt��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϱϯϬ�tŽŽĚůĂŬĞ��ŝƌĐůĞ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϬ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϱϮϯ͘ϴϲϲϴ 
&�y͗   ϳϱϳ͘ϱϮϯ͘ϵϳϳϵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� ZŽď�^ƚĞĞůĞ 
   ƌŽďΛĂǁĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ĂǁĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘ĐŽŵ 
     
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 

�Θt��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Įƌŵ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�
ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ƐŝƚĞ-
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŐƌĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 
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��&��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�/ŶĐ͘ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  Ϯϴϯϭ��ĂƌĚǁĞůů�ZŽĂĚ 
   ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�s���ϮϯϮϯϰ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϴϬϰ͘Ϯϳϭ͘Ϯϯϲϯ 
 
&Ăǆ͗��   ϴϬϰ͘ϳϰϯ͘ϳϳϳϵ 
 
dŽůů�&ƌĞĞ�WŚŽŶĞ͗�� ϴϬϬ͘ϰϰϴ͘ϯϲϯϲ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� dŚŽŵĂƐ��ŝ>ŽƌĞƚŽ�–�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� ZŽďĞƌƚ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͕�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�^ĂůĞƐ�DŐƌ͘ 
   ƌĨĞƌŐƵƐŽŶΛĂĐĨĞŶǀ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ĂĐĨĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͘ĐŽŵ 
    
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
��&��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƐŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�tĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŐĞŽ-ƚĞǆƟůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ɛŝůƚ�
ĨĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
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�ĞƌŽƚĞŬ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  �ŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĞŶƚĞƌ�s 
   ϮϬϬ��ĞŶĚŝǆ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 
   sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s��ϮϯϰϱϮ 
    
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϱϳϴ͘ϲϳϰϬ 
 
&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϱϳϴ͘ϲϳϳϬ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ĂĞƌŽƚĞŬ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� ^ŚĂƵŶ��ƌŝŶŬůĞǇ 
   ƐďƌŝŶŬůĞΛĂĞƌŽƚĞŬ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� �ƌĂŬĞ�ZĞŝŵŽůĚ 
   ĚƌĞŝŵŽůĚΛĂĞƌŽƚĞŬ͘ĐŽŵ 
    
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
�ĞƌŽƚĞŬ�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�tŝƚŚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ������
ƉĞƌĨĞĐƚ�Įƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘� 
 
�ĞƌŽƚĞŬ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϯ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂĸŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ƵĞ�ƚŽ�
�ĞƌŽƚĞŬ͛Ɛ�ƌĂƉŝĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ƚŽ��ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ����
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐƚĂĸŶŐ͘ 

$ 



� 

 

��^��ŽŶƐƵůƟŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ ,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ 
 

  ϱϮϰϴ�KůĚĞ�dŽǁŶĞ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭ 
  tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͕�s���Ϯϯϭϴϴ 
  ϳϱϳ͘Ϯϱϯ͘ϬϰϬϬ 
 
  �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�>ŽĐĂƟŽŶ 
 

  ϴϭϲ�'ƌĞĞŶďƌŝĞƌ��ŝƌĐůĞ͕�^ƵŝƚĞ�&� 
  �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ 
  ϳϱϳ͘ϰϭϬ͘ϳϰϯϲ 
 
�ŽŶƚĂĐƚƐ͗ �ƌĐŚ�DĂƌƐƚŽŶ͕�W͘�͕͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ĞŶŝŽƌ�WƌŝŶĐŝƉĂů 
  ĂƌĐŚ͘ŵĂƌƐƚŽŶΛĂĞƐǀĂ͘ĐŽŵ 
 

  ,ŽǁĂƌĚ�t͘�WƌŝĐĞ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
  ,ŽǁĂƌĚ͘WƌŝĐĞΛĂĞƐǀĂ͘ĐŽŵ 
 

  ZŽďď�DĂŶŶ͕�>͘^͕͘�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ƵƌǀĞǇ 
  ƌŽď͘ŵĂŶŶΛĂĞƐǀĂ͘ĐŽŵ 
 

  �ĚǁĂƌĚ�>͘�'ůĂƐƐ 
  �ĚĚŝĞ͘'ůĂƐƐΛĂĞƐǀĂ͘ĐŽŵ 
 

  �ŽŶĂůĚ�'͘�:ĂŵĞƐ 
  �ŽŶ͘:ĂŵĞƐΛĂĞƐǀĂ͘ĐŽŵ 
 

  �ŽŶĂůĚ�t͘�DĂĐ>ĞŶŶĂŶ 
  �ŽŶ͘DĂĐ>ĞŶŶĂŶΛĂĞƐǀĂ͘ĐŽŵ 
   
tĞďƐŝƚĞ͗�� ǁǁǁ͘ĂĞƐǀĂ͘ĐŽŵ 
     
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 

��^��ŽŶƐƵůƟŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Įƌŵ�
ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ���������������
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵƟůŝƟĞƐ͘� 

$ 
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�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϯϬϭ��ŽŶĐŽƵƌƐĞ��ůǀĚ͕͘�ηϯϬϬ 
   'ůĞŶ��ůůĞŶ͕�s���ϮϯϬϱϵ 
 
WŚŽŶĞ͗�   ϴϬϰ͘ϮϵϬ͘ϴϱϬϬ 
 
&Ăǆ͗��   ϴϬϰ͘ϰϭϴ͘ϳϵϯϱ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� �ŚƌŝƐ�>ĂŶŶŝŶ 
   �ŚƌŝƐ�>ĂŶŶŝŶΛĂůůĂŶŵǇĞƌƐ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� 'ŝŶĂ�dŚƵƌƐƚŽŶ 
   'ŝŶĂ͘dŚƵƌƐƚŽŶΛĂůůĂŶŵǇĞƌƐ͘ĐŽŵ 
 
   :ŽŶĂƚŚĂŶ�,Žůƚ 
   ũŽŶĂƚŚĂŶ͘ŚŽůƚΛĂůůĂŶŵǇĞƌƐ͘ĐŽŵ� 
   ;ĐͿ�ϲϭϬ͘ϰϳϲ͘ϵϬϭϳ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ĂůůĂŶŵǇĞƌƐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌƟĐĂůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͕�ŚĞĂǀǇ�Đŝǀŝů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ�ƌĞͲ
ŐŝŽŶ͘�KƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĸĐĞƐ͕�ƋƵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐͲ
ƉŚĂůƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ůůĂŶ�DǇĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƵƐ͘ 
 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŚĂƵůŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ϭϵϯϵ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�
ŐƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƌĂŶŬĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϱϬ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ďǇ�������
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�EĞǁƐ-ZĞĐŽƌĚ͘ 
 

$ 



� 

 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽĂĚ�DĂƌŬŝŶŐƐ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϯϬϬϮ��ƌŝǌŽŶĂ��ǀĞŶƵĞ 
   EŽƌĨŽůŬ͕�s���Ϯϯϱϭϯ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϴϱϳ͘Ϭϳϯϰ 
 
&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϴϱϳ͘Ϭϳϯϲ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� �ŚƵĐŬ��ŽůĞ 
   ĐŚƵĐŬΛĂŵĞƌŝĐĂŶƌŽĂĚŵĂƌŬŝŶŐƐ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗� �ĂŶŝĞůůĞ��ƌŽƵŝůĞƩ 
   ĚĂŶŝĞůůĞΛĂŵĞƌŝĐĂŶƌŽĂĚŵĂƌŬŝŶŐƐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��� 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽĂĚ�DĂƌŬŝŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�
ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƌƐ͕�ůŝŶĞ�ƌĞŵŽǀĂůͬĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŚĞĞů�
ƐƚŽƉƐ͕�ĚĞůŝŶĞĂƚŽƌƐ͕�Dhd���ƐŝŐŶĂŐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ǁĂǇƐ͕�
ƐĞĂů-ĐŽĂƟŶŐ͕�ĐƌĂĐŬ-ĮůůŝŶŐ͕�ƐƚĂŵƉĞĚͬ�ƚĞǆƚƵƌĞĚ�ĂƐƉŚĂůƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
;�ĞƌƟĮĞĚ�^ƚƌĞĞƚ�WƌŝŶƚ����ƉƉůŝĐĂƚŽƌͿ͕�>�����ĞƌƟĮĞĚ�^ŽůĂƌ�ZĞŇĞĐƟǀĞ�
ĂƐƉŚĂůƚ�ĐŽĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů͘� 
 
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ũŽďƐ�ďŝŐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͕�ĨƌŽŵ�ŵĂũŽƌ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�
ĂŶĚ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽĂĚ�
DĂƌŬŝŶŐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�^t�D͕�
s�Kd��ĞƌƟĮĞĚ�ĂŶĚ�WƌĞ-YƵĂůŝĮĞĚ͕��ůĂƐƐ����ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞǁ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽĂĚ�DĂƌŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ����������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�tĞ�ƉƌŝĚĞ����
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ͘� 

$ 



� 

 

�ƌĞĂ�tŝĚĞ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϳϬϳ�,ŽǁŵĞƚ���ƌŝǀĞ 
   ,ĂŵƉƚŽŶ͕�s��Ϯϯϲϲϭ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϲϰϱ͘ϳϬϱϳ   
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� ZĂĐŚĂĞů��ĂƌůŽǁ 
   ƌďĂƌůŽǁΛĂǁƉƚƌĂĸĐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��� 
�ƌĞĂ�tŝĚĞ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�;�tWͿ�ŝƐ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů�>ĞĂĚĞƌ͘�
KƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂĸĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘�
tĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚƌĂĸĐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
ǁŽƌŬ�ǌŽŶĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞŶƚĂů͘� 
  

$ 



�� 

 

��Θd 
�ƌĂŶĐŚ��ĂŶŬŝŶŐ� 
ĂŶĚ�dƌƵƐƚ��ŽŵƉĂŶǇ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϱϬϱ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�WŬǁǇ͕�^ƚĞ͘�ϭϬϭ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϱϰϲ͘ϯϬϯϳ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϱϰϳ͘ϰϴϰϳ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� �ŚĂƐĞ�dŽǁŶƐĞŶĚ 
   ĐŵƚŽǁŶƐĞŶĚΛďďĂŶĚƚ͘ĐŽŵ 
     
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��� 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂŶŬŝŶŐ��
ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϴϳϮ͕���Θd�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐůŝĞŶƚƐ������
Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂŶŬŝŶŐ͕������
ůĞŶĚŝŶŐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘ 
 
 

% 



�� 

 % 
�͘�͘��ĂƌƌƐ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ 
 

 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϳϲϬϭ�'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�,ǁǇ͘ 
   zŽƌŬƚŽǁŶ͕�s���ϮϯϲϵϮ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϴϵϴ͘ϳϮϴϮ 
 
&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϴϵϴ͘ϭϮϴϮ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� ^ƚĞǀĞ��ĂƌƌƐ—WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
   ƐďĂƌƌƐΛĐĂďĂƌƌƐ͘ĐŽŵ 
 
   �ŝůůŝĞ�:͘�:ĞīĞƌƐ�-��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
   ďũĞīĞƌƐΛĐĂďĂƌƌƐ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� �ƌŝŬ�dƵƌŬŽǀŝĐŚ��-��^ƌ͘��ƐƟŵĂƚŽƌͬWƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
   ĞƚΛĐĂďĂƌƌƐ͘ĐŽŵ 
    
   ^ĐŽƩ�^ƚ͘��ůĂŝƌ-��sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
   ƐƐƚĐůĂŝƌΛĐĂďĂƌƌƐ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ĐĂďĂƌƌƐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
dŽƚĂů�ƐŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͖�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͖�ŐƌĂĚŝŶŐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ͖�ĐƵƌď�Θ�ŐƵƩĞƌ͖�ĂƐƉŚĂůƚ�ƉĂǀŝŶŐ͘� 
 

�͘�͘��ĂƌƌƐ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ���
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�zŽƌŬƚŽǁŶ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘�^ŝŶĐĞ�ϭϵϳϭ��͘�͘��ĂƌƌƐ�ŚĂƐ���
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϱϬϬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�����
ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕������������������
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĂĨĞůǇ͕�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ� 
ďƵĚŐĞƚ͙ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘  



�� 

 

�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϱϯϴ�KǇƐƚĞƌ�WŽŝŶƚ�ZĚ͘ 
   EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ͕�s��ϮϯϲϬϮ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘Ϯϰϵ͘ϯϳϴϵ 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘Ϯϰϵ͘ϮϮϮϵ 
 

tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘ďĂƐŝĐĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶĐŽ͘ĐŽŵ 
 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗��  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉĂŐĞƐͬ�ĂƐŝĐ-
   �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ-�ŽŵƉĂŶǇͬϮϮϰϭϳϯϱϳϰϮϴϲϲϯϲ� 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� �ĞƌĞŬ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ    

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� �ŚĂĚ�WƌŝƚĐŚĂƌĚ͕�^ĂůĞƐ�Θ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ 
   ĐŚĂĚ͘ƉƌŝƚĐŚĂƌĚΛďĂƐŝĐĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶĐŽ͘ĐŽŵ 
   ;ŽͿ�ϳϱϳ͘Ϯϰϵ͘ϯϳϴϵ�Ğǆƚ͘�ϭϯϵ 
   ;ĐͿ�ϳϱϳ͘ϴϲϵ͘ϰϬϲϲ 
 
   >ŝƐĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ƐƟŵĂƚŽƌ 
   ůŝƐĂΛďĂƐŝĐĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶĐŽ͘ĐŽŵ 
   ;ŽͿ�ϳϱϳ͘Ϯϰϵ͘ϯϳϴϵ�Ğǆƚ͘�ϭϰϮ 
   ;ĐͿ�ϳϱϳ͘ϴϭϬ͘ϯϬϬϯ 
 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 

�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Įƌŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�����
ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 
 

tĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ŚŽƚ�ŵŝǆ�ĂƐƉŚĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĂǀŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�
ƵƟůŝƟĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚŵŽǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶ�ĂƐƉŚĂůƚ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ�
EĞǁƐ͘ 

% 



�� 

 

�ŝƐƐĞƩĞ� 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
 

 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϱϱϬϭ��ĂŝŶďƌŝĚŐĞ��ůǀĚ͘ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϬ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϱϰϱ͘ϴϱϬϬ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϱϰϱ͘Ϯϲϰϰ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘ďŝƐƐĞƩĞ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� DĂƌŬ��ŝƐƐĞƩĞ—WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
     
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� :ŽŚŶ�:ŽŚŶƐŽŶ—WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌͬ�ƐƟŵĂƚŽƌ 
    
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
^ŝƚĞ-ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�'ƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ǆĐĂǀĂƟŶŐ͖�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌ�
hƟůŝƟĞƐ͕�^ƚŽƌŵ��ƌĂŝŶƐ͕��ŽŶĐƌĞƚĞ��Ƶƌď�ĂŶĚ�'ƵƩĞƌ͘ 
 

^ŝŶĐĞ�ϭϵϳϭ͕��ŝƐƐĞƩĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�������
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƐŝƚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ����
ĂƌĞĂ͘�hƐŝŶŐ�Ă�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ǁĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�����
ƵƟůŝƚǇ͕�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����������������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�tĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�����
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů͕�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

% 



�� 

 

 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
 
 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϵϮϭ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WůĂĐĞ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϲϮϳ͘ϳϯϲϴ 
 
&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϲϮϱ͘ϮϳϯϮ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ďůƵĞůŝŶĞƌĞŶƚĂů͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� ^ĞĂŶ�:ĞŶŶŝŶŐƐ�-�<ĞǇ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
   ƐĞĂŶ͘ũĞŶŶŝŶŐƐΛďůƵĞůŝŶĞƌĞŶƚĂů͘ĐŽŵ� 
   ;ĐͿ�ϳϱϳ͘ϲϰϳ͘ϳϭϱϯ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ :͘d͘�^ƵƩŽŶ�-��ƌĂŶĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ�  
   ũƚ͘ƐƵƩŽŶΛďůƵĞůŝŶĞƌĞŶƚĂů͘ĐŽŵ 
   ϳϱϳ͘ϱϰϰ͘ϮϮϮϯ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 

�ůƵĞůŝŶĞ�ZĞŶƚĂů�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ůŽĐĂůůǇ�ŽǁŶĞĚ��ƌĞĂ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞŶƚͲ
ĂůƐ�Θ�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďŽƚŚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ƌĞĂ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĂƐ��ůƵĞůŝŶĞ�ZĞŶƚĂů͘�
�ůƵĞůŝŶĞͬ��ƌĞĂ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ����������
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚŵŽǀŝŶŐ͕�ĐŽŵƉĂĐƟŽŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĂĞƌŝĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��ůƵĞůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ���
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞŶƚĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ������
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͛Ɛ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĂĐƟŶŐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕�ŚĞůƉ͛Ɛ��������
ƐŽůŝĚŝĨǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

% 



�� 

 

�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�
/ŶĐ͘ 
 
 
 

 DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗ W͘K͘��Žǆ�ϰϬϬϬϰ 
   ZŽĂŶŽŬĞ͕�s��ϮϰϬϮϮ 
 
,Y�WŚŽŶĞ͗  ϱϰϬ͘ϵϴϮ͘ϭϲϳϴ 
    
  

>ŽĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗  ϵϮϱ�^͘�DŝůŝƚĂƌǇ�,ǁǇ͘ 
   W͘K͘��Žǆ�ϲϱϭϮϴ 
   sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s��Ϯϯϰϲϰ 
  
>ŽĐĂů�WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϰϮϬ͘ϭϭϰϬ 
>ŽĐĂů�&Ăǆ͗�  ϳϱϳ͘ϰϮϬ͘ϳϮϱϬ 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ďƌĂŶĐŚĐŝǀŝů͘ĐŽŵ 
  
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ŽŶƚĂĐƚ͗��ĞůůŽŶ�;�ĞůͿ��ĂŬĞƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�-��ĂƐƚ 
 
�ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗��   
tĞƐůĞǇ�;tĞƐͿ�WĂƌƚŝŶ  �ĞŶ��ůůďƌĂŶĚƚ 
^ĞŶŝŽƌ��ƐƚŝŵĂƚŽƌ  ^ĞŶŝŽƌ��ƐƚŝŵĂƚŽƌ 
  
�ŵĂŝů͗��ƐƚŝŵĂƚŝŶŐΛďƌĂŶĐŚĐŝǀŝů͘ĐŽŵ 
  
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬ�ƌŽĂĚͲ
ǁŽƌŬͬ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƚŽŶ�
ZŽĂĚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϰϭ͘�� 
tĞ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĂĚŝŶŐ͕�ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ͕�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

% 



�� 

 

 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�  ϰϯϮ�DĐ>ĂǁƐ��ŝƌĐůĞ 
   tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͕�s���Ϯϯϭϴϱ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϮϮϵ͘ϮϱϬϰ 
 
&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϮϮϬ͘ϬϯϵϬ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ďƌĂŶƐĐŽŵĞ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� ^ƚƵĂƌƚ�WĂƩĞƌƐŽŶ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� <ĞǀŝŶ�:ŽŶĞƐ-�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ���������������������������������������������������������������������
   �ĞǁĞǇ�,ƵƌůĞǇ-sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�����������������������������������������������������������������
   WĂƌŬĞƌ�DŝůůƐ—�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ�������������������������������������������
   ^ĐŽƩ�DĂƐƐŝĞ—�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ
   �Ě�^ŵŝƚŚ�-��ŚŝĞĨ��ƐƟŵĂƚŽƌ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
,ĞĂǀǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖�ĂƐƉŚĂůƚ�ƉĂǀŝŶŐ͖�ƵƟůŝƚǇ�ƉŝƉĞ�ǁŽƌŬ͖�ƌĞĂĚǇ�ŵŝǆ������
ĐŽŶĐƌĞƚĞ͖�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƐĂůĞƐ͘ 
 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŚĞĂǀǇ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů������������������
ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�������������
ĐůŝĞŶƚƐ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�-�ĨƌŽŵ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ������
ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ǁŽƌŬ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ĂƐƉŚĂůƚ�ƉĂǀŝŶŐ͕�ƌĞĂĚǇ-ŵŝǆ��������
ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵƉƉůǇ͘�tĞ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ϭϬ�ĂƐƉŚĂůƚ�������
ƉůĂŶƚƐ͕�ĮǀĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ďŽƌƌŽǁ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂǀĞů������������������
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚŽŶĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƌĂŝů�Žƌ�ĚĞĞƉ�ǁĂƚĞƌ͘�
�ŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕��ƌĂŶƐĐŽŵĞΖƐ�
ŇĞĞƚ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘� 

% 



�� 

 

 
�ĂůĨĞĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�  W͘K͘��Žǆ�ϳϯϱ 
   dŽĂŶŽ͕�s���Ϯϯϭϲϴ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϱϴϱ͘Ϯϭϲϲ   
 
&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϱϴϱ͘Ϯϭϲϴ   
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� �ƵĚŝĞ��ƌĂŶƐĐŽŵĞ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
   ĂďƌĂŶƐĐŽŵĞΛĐĂůĨĞĞĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ͘ĐŽŵ 
  
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
>ŽĐĂů�,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ�ŚĞĂǀǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�Įƌŵ�ǁŝƚŚ���
ĨƵůů�ƐŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

& 



�� 

 

�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
�ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
  
�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�>ŽĐĂƟŽŶ  tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ�>ŽĐĂƟŽŶ 
ϭϳϭϮ�^͘�DŝůŝƚĂƌǇ�,ǁǇ͘  ϭϲϬϭ�'ƌĞĞŶ�DŽƵŶƚ�WŬǁǇ͘ 
�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͕�s���Ϯϯϭϴϱ 
ϳϱϳ͘ϰϮϰ͘ϭϰϰϰ   ϴϬϬ͘ϯϱϴ͘Ϭϯϱϰ 
����� 
&Ăǆ͗��    ϳϱϳ͘ϯϲϲ͘ϱϰϬϲ 
dŽůů�&ƌĞĞ͗��   ϴϬϬ͘ϳϲϴ͘ϰϯϬϬ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� :ĂǇ�,ĂƌĚǇ 
:ĂǇͺ�,ĂƌĚǇΛĐĂƌƚĞƌŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘ĐŽŵ����������������������;ĐͿ�ϳϱϳ͘Ϯϯϰ͘ϴϱϯϮ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗� ZŝĐŚĂƌĚ��ŵŵĞƌƐŽŶ 
ZŝĐŚĂƌĚͺ�ŵŵĞƌƐŽŶΛĐĂƌƚĞƌŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘ĐŽŵ������;ĐͿ�ϳϱϳ͘Ϯϯϰ͘ϴϱϯϴ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��   ǁǁǁ͘��ĂƌƚĞƌŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϱϮ͕��ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�������
ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�������
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘� 
 
tĞΖǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ��ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ĚĞĂůĞƌƐ�������������
ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϭ͕ϭϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�KƵƌ��������������
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽůĚ-ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ���
ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽď�ƌŝŐŚƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŝƐ���
ďƵŝůƚ�ŽŶĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 

& 



�� 

 

 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϯϬϲ��ĞĚĂƌ�ZŽĂĚ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϮ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϯϴϮ͘ϲϰϬϭ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϯϴϮ͘ϴϯϱϮ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗�  ĐŝƚǇŽĨĐŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͘ŶĞƚ 
 
�ŵĂŝů͗�   ǁĂƚĞƌΛĐŝƚǇŽĨĐŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͘ŶĞƚ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� �ĂǀŝĚ�:ƵƌŐĞŶƐ͕�W͘�͘ 
  ������ �ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� dŚĞŽĚŽƌĞ�&͘�'ĂƌƚǇ͕�W͘�͕͘ 
  ��������� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
 
DƵŶŝĐŝƉĂů�hƟůŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

 
 
 
 
 
 

& 



�� 

 

 
�ŝƚǇ�ŽĨ�,ĂŵƉƚŽŶ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϮϮ�>ŝŶĐŽůŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�  
    ϰƚŚ�&ůŽŽƌ͕��ŝƚǇ�,Ăůů 
    ,ĂŵƉƚŽŶ͕�s��Ϯϯϲϲϵ 
 
WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϳϮϳ͘ϲϯϰϲ 
 
&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘ϳϮϳ͘ϲϭϮϯ 
 
�ŽŶƚĂĐƚƐ͗ 
 
�ĐƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͗� >ǇŶŶ��ůůƐďƌŽŽŬ 
     >ĂůůƐďƌŽŽŬΛŚĂŵƉƚŽŶ͘ŐŽǀ 
 
^ĞŶŝŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌ͗�   DŝŬĞ�,ŽĚŐĞƐ 
     D,ŽĚŐĞƐΛŚĂŵƉƚŽŶ͘ŐŽǀ 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗� 
     YƵŝŶĐǇ��ĂŶŝĞů 
     Y�ĂŶŝĞůΛŚĂŵƉƚŽŶ͘ŐŽǀ 
 
s�Kd��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;'ĞŶĞƌĂů��ŽŶƚĂĐƚͿ͗� 
     ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^ƚƌĂĐŚĂŶ 
     ^^ƚƌĂĐŚĂŶΛŚĂŵƉƚŽŶ͘ŐŽǀ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 
DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŐĞŶĐǇ 

 
 

& 



�� 

 

 
�ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ� 
WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗   �ŝƚǇ�,Ăůů��ƵŝůĚŝŶŐ 
    ϴϭϬ�hŶŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕͘�ZŽŽŵ�ϮϬϭ 
    EŽƌĨŽůŬ͕�s���ϮϯϱϭϬ 
 
WŚŽŶĞ͗��   ϳϱϳ͘ϲϲϰ͘ϰϲϬϬ 
 
&�y͗��    ϳϱϳ͘ϲϲϰ͘ϰϲϵϲ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��  &ƌĞĚĂ�<͘��ƵƌŶƐ͕�  
    �ŝƚǇ�ZŝŐŚƚ-ŽĨ-tĂǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
    &ƌĞĚĂ͘�ƵƌŶƐΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ 
    ϳϱϳ͘ϲϲϰ͘ϳϯϬϲ 
 
    �ĂǀŝĚ�ZŝĐŬƐ 
    �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 
     
    ZŝĐŚĂƌĚ��ƌŽĂĚ 
    �ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 
 
    :ŽŚŶ�D͘�tŚŝƚĞ͕�W͘� 
    :ŽŚŶ�D͘�tŚŝƚĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ 
 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
  
DƵŶŝĐŝƉĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

& 



�� 

 

 
�ŝƚǇ�ŽĨ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
 

 
 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉƚ͘��ĚĚƌĞƐƐ͗ ϴϬϭ��ƌĂǁĨŽƌĚ�^ƚƌĞĞƚ 
    WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͕�s���ϮϯϳϬϰ 
 
WŚŽŶĞ͗��   ϳϱϳ͘ϯϵϯ͘ϴϱϵϮ 
 
&Ăǆ͗��    ϳϱϳ͘ϯϵϯ͘ϱϭϰϴ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  :ĂŵĞƐ��͘�tƌŝŐŚƚ͕��ŝƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ 
    tƌŝŐŚƚ:ΛƉŽƌƚƐŵŽƵƚŚǀĂ͘ŐŽǀ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  ^ŚĂƌŽŶ��ĂƌŶĞƐ͕��ĚŵŝŶ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
    ďĂƌŶĞƐƐΛƉŽƌƚƐŵŽƵƚŚǀĂ͘ŐŽǀ 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͗ zŽƵƐƐĞĨ�<ŚĂůŝů 
    <ŚĂůŝůΛƉŽƌƚƐŵŽƵƚŚǀĂ͘ŐŽǀ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͗ ϮϬϬϭ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ůǀĚ͘ 
    WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͕�s���ϮϯϳϬϰ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��  
 
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 

& 



�� 

 

 
�ŝƚǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ� 
WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϮϰϬϱ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ��ƌŝǀĞ 
    DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�Ϯ 
    sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��Ϯϯϰϱϲ 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�   
 
/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� Dƌ͘�'ƌĞŐ�'͘�DĂƚŚĞǁƐ 
ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ͗�  ŐŐŵĂƚŚĞǁΛǀďŐŽǀ͘ĐŽŵ 
WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϯϴϱ͘ϴϳϲϱ 
 
/ŶƚĞƌŝŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�  ZŽďĞƌƚ�^͘�DŽŶƚĂŐƵĞ͕�:ƌ͘� 
WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ͗  ƌƐŵŽŶƚĂŐΛǀďŐŽǀ͘ĐŽŵ 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͗ Dƌ͘�WŚŝůůŝƉ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ 
    ƉĚĂǀĞŶƉŽΛǀďŐŽǀ͘ĐŽŵ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͕�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͗ DĂƌŬ��͘�:ŽŚŶƐŽŶ 
    KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
    ŵĂũŽŚŶƐŽΛǀďŐŽǀ͘ĐŽŵ 
 
WŚŽŶĞ͗    ϳϱϳ͘ϯϴϱ͘ϴϰϯϭ 
 
     
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
 
DƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƵďůŝĐ�ƵƟůŝƟĞƐͬĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
 

& 



�� 

 & 
 
 

 
 

Colby and Company is the official  
accounting firm of HRUHCA 

 
�ŽůďǇ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͕�W>� 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϮϭϮϭ�KůĚ�'ƌĞĞŶďƌŝĞƌ�ZŽĂĚ 
    �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ 
 

WŚŽŶĞ͗��   ϳϱϳ͘ϱϮϯ͘ϮϳϬϬ 
 

&Ăǆ͗��    ϳϱϳ͘ϱϮϯ͘Ϭϱϯϲ 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗�  dƌĂĐǇ�hƌŝŐ 
    ƚƵƌŝŐΛĐŽůďǇĐƉĂ͘ĐŽŵ 
 
    ZŽŐĞƌ�WŽƌƚĞƌ�   
    ƌƉŽƌƚĞƌΛĐŽůďǇĐƉĂ͘ĐŽŵ 
 
 

 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
�ŽůďǇ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�W>��ŝƐ�Ă�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�Įƌŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐĞƚƵƉ͕�ŵĞƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�����������
ǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕������������
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ƚĂǆ�������
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ƚĂǆ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ƚĂǆ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů��
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/d�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘� 



�� 

 

 

 
 
 
�ŽůŽŶŝĂů��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
/ŶĐ͘ 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϮϰϯϮ��ŽǁůĂŶĚ�WŬǁǇ 
   sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s��Ϯϯϰϱϰ 
 

WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϰϴϲ͘ϭϱϭϱ 
 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� �ĂƌƚĞƌ��ƌĂŶŝŶ 
   ŝŶĨŽΛĐŽůŽŶŝĂů-ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
 
�ŽůŽŶŝĂů��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�/ŶĐ͘�ŝƐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ŽĨ������������
ŐĞŽƐǇŶƚŚĞƟĐƐ͕�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ����
ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 
 
�ŽůŽŶŝĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ-ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƐŝƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,�W��ĂŶĚ��DW�ƉŝƉĞ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� 
 
�ŽůŽŶŝĂů�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ������������
DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ�ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 

& 



�� 

 

 

�ŽůƵŵďŝĂ�'ĂƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϴϬϵ��ŽǇŽƚĞ��ƌŝǀĞ 
   �ŚĞƐƚĞƌ͕�s���Ϯϯϴϯϲ 
 

WŚŽŶĞ͗�   ϴϬϰ͘ϳϲϴ͘ϲϰϬϬ 
 

&Ăǆ͗�   ϴϬϰ͘ϳϲϴ͘ϲϰϱϱ 
 

tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘ĐŽůƵŵďŝĂŐĂƐǀĂ͘ĐŽŵ 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� 
   �Žď�/ŶŶŝƐ 
   �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� 
   ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ 
   ϴϬϰ͘ϱϭϮ͘ϭϰϮϱ 
   ƌŝŶŶĞƐΛŶŝƐŽƵƌĐĞ͘ĐŽŵ 
� 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� 
   dŽŵŵǇ�WŽĂƌĐŚ� 
   ϴϬϰ͘ϳϲϴ͘ϲϰϯϮ� 
   ƚƉŽĂƌĐŚΛŶŝƐŽƵƌĐĞ͘ĐŽŵ 
 
   ^ƚĞƉŚĞŶ�dŚŽŵĂƐ� 
   ϴϬϰ͘ϯϬϱ͘ϰϮϰϵ�    
   ƐƚĞƉŚĞŶƚŚŽŵĂƐΛŶŝƐŽƵƌĐĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
�ŽůƵŵďŝĂ�'ĂƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ͕�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ ƐĞǀĞŶ��ĞŶĞƌŐǇ-ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽĨ Eŝ^ŽƵƌĐĞ�/ŶĐ͘�;Ez^�͗�
E/Ϳ͘�tĞ�ƐĞƌǀĞ ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ��������������
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ϴϲ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ-ůĂƌŐĞƐƚ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ƵƟůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘ 

& 



�� 

 & 

�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ� 
Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϯϴϬϭ��ŽŽŬ��ůǀĚ� 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϯ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘Ϯϴϴ͘ϯϵϯϳ 
 
&�y͗��   ϳϱϳ͘ϰϴϳ͘ϮϵϵϮ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ĐŽŶĐƌĞƚĞƉĂŶĚƉ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� �Ě�WůƵĐŝŶƐŬŝ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� �ŽŶ�tĂŐŶĞƌ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��� 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ���������
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉƌĞĐĂƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�������
Θ�WƌĞĐĂƐƚ͕�>>��;�WΘW�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ����
ďĞƚǁĞĞŶ��ŵĞƌŝĐĂƐƚ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�&ŽƌƚĞƌƌĂ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�����������
DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ � 
 
&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ������������
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ������
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�–�ĂŶĚ�ĂƐ��WΘW͕�ƚŚĂƚ�������
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 



�� 

 & 

 
�ŽŶƌĂĚ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  W͘K͘��Žǆ�ϱϰϰϱ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϰ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϱϰϯ͘ϯϱϮϭ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϱϰϯ͘ϰϱϴϵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� �ŚĂƌůŝĞ�,ŝůů 
   ĐŚĂƌůŝĞŚΛĐŽŶƌĂĚďƌŽƚŚĞƌƐŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 
'ĞŶĞƌĂů��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ 



�� 

 

�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϰϬϯ�'ƌĞĞŶďƌŝĞƌ�WĂƌŬǁĂǇ͕�^ƵŝƚĞ�ϱϳϱ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ 
 
WŚŽŶĞ͗� 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� ^ĂďƌŝŶĂ�DŽƐƐ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂǀǇ� 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�Įƌŵ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 
 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϮϬ͕����������
ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŚĞĂǀǇ�Đŝǀŝů���������������������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘�tĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ďƌŝĚŐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ǁŽƌŬ͕�ƚƵŶŶĞů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŵĂƌŝŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 
 
 
 
 

& 



�� 

 

�ƌĞŶƐŚĂǁ͕�tĂƌĞ�Θ�DĂƌƟŶ͕�W͘ >͘�͘ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϱϬ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ 
   ^ƵŝƚĞ�ϭϱϬϬ 
   EŽƌĨŽůŬ͕�s���ϮϯϱϭϬ 
 

WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϲϮϯ͘ϯϬϬϬ 
&Ăǆ͗   ϳϱϳ͘ϲϮϯ͘ϱϳϯϱ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗  ǁǁǁ͘Đǁŵ͘ůĂǁ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� ZǇĂŶ�^ŶŽǁ 
   �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�>Ăǁ�WƌĂĐƟĐĞ��ŚĂŝƌ 
   ǁƌƐŶŽǁΛĐǁŵ-ůĂǁ͘ĐŽŵ 
 

   �ůĂŝŶĞ�,ŽŐĂŶ 
   �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�>Ăǁ�WƌĂĐƟĐĞ��ŚĂŝƌ 
   ĞŚŽŐĂŶΛĐǁŵ-ůĂǁ͘ĐŽŵ 
 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� tŝůĞǇ�'ƌĂŶĚǇ 
   ĐǁŐƌĂŶĚǇΛĐǁŵ-ůĂǁ͘ĐŽŵ 
 

   �ĂǀŝĚ�,ĂƌŶĞƩ 
   ĚŚĂƌƚŶĞƩΛĐǁŵ-ůĂǁ͘ĐŽŵ 
 

   �ŵǇ�DĐ�ůƵƌĞ 
   ĂŵĐĐůƵƌĞΛĐǁŵ-ůĂǁ͘ĐŽŵ 
 

 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗���� 
>Ăǁ�Įƌŵ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽĐƵƐ͘�&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϯ͘�KīĞƌƐ�����
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŽƵŶƐĞů�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůĂǁ͕�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ͕�
ŵĂƌŝƟŵĞ�ůĂǁ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘ 
 
 
 

& 



�� 

 

�ĂŶ�ZŝǀĞƌ� 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�
/ŶĐ͘ 
 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϬϮϱ�ZƵƌŝƚĂŶ��ůǀĚ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�ϮϯϯϮϰ 
 
�ŝůůŝŶŐ͗   ϯϲϭϳ�^ŚĞƌǁŽŽĚ�Wů͘ 
   ^ƵīŽůŬ͕�s��Ϯϯϰϯϱ 
 

WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϵϲϲ͘ϵϵϳϰ 
 

&Ăǆ͗   ϳϱϳ͘ϵϲϲ͘ϵϱϵϮ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� DĂƚ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
   DĂƚ͘ƌŽďŝŶƐŽŶΛĚĂŶ-ƌŝǀĞƌ͘ĐŽŵ 
   ϰϯϰ͘ϮϳϮ͘ϵϬϵϱ 
 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� EĂƚĞ�&ĂĐĐŚŝŶĂ 
   EĂƚĞ͘ĨĂĐĐŚŝŶĂΛĚĂŶ-ƌŝǀĞƌ͘ĐŽŵ 
   ϰϯϰ͘ϱϳϵ͘ϰϭϳϵ 
    

   DĂƌǇ��ůĂůŽĐŬ͕�KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
   ĚĂŶƌŝǀĞƌŽĸĐĞΛĚĂŶ-ƌŝǀĞƌ͘ĐŽŵ 
   ϰϯϰ͘ϱϳϵ͘ϳϱϬϬ 
    
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
�ĂŶ�ZŝǀĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��tĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐƵď-ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƉƌŝŵĞ��ŽŵŝŶŝŽŶ�
WŽǁĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌͬŝŶƐƚĂůůĞƌƐ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘� 
 

' 



�� 

 

�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�EĞƚǁŽƌŬ 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϱϴϰϳ�,ĂƌŐƌŽǀĞ�^ƚ͘ 
   EŽƌĨŽůŬ͕�s��ϮϯϱϬϮ 
 
&�y͗   ϳϱϳ͘ϰϲϭ͘ϵϯϰϱ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�������� 'ƌĞŐ�^ƉĂŶ 
   ŐƐΛĚŝƐƌĞƐŶĞƚ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�������ŝĂŶĞ�^ŚŝƌůĞǇ 
   ĚŝĂŶĞΛĚŝƐƌĞƐŶĞƚ͘ĐŽŵ 
 
 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�;�ZEͿ�ǁŝůů�ƌĞǀŽůƵƟŽŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��ƚ��ZE�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�Ă��������
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ��
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĐŝƟĞƐ͕�ƚŽǁŶƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƋƵŝĐŬĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘� 

' 



�� 

 

�ŽŵĞƐƟĐ�&ƵĞůƐ�Θ�>ƵďĞƐ 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϰϬϬ�&ƌĞĞŵĂŶ��ǀĞ͘ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϰ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϱϰϱ͘ϱϭϬϬ 
   
&Ăǆ͗�-   ϳϱϳ͘ϯϮϭ͘ϰϮϱϮ 
 
dŽůů�&ƌĞĞ͗�  ϴϴϴ͘Ϯϯϭ͘ϴϱϰϬ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘ĚŽŵĞƐƟĐĨƵĞůƐ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�������� <ĞǀŝŶ�<ĞŶĚĂůů 
   ϳϱϳ͘ϯϰϯ͘ϰϴϱϰ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗��� dĞĚ��ƌŽĂĐŚ 
   ϳϱϳ͘ϯϰϯ͘ϰϵϭϰ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
^ƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ�ĚŝĞƐĞů�ĨƵĞů͕�ŐĂƐŽůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĚŝĞƐĞů͕�ŽŶ-ƌŽĂĚ͕�Žī-ƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ŐĂƐŽůŝŶĞ͘�dĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ůŽĂŶ͘��ŚĞǀƌŽŶ�ϭƐƚ�^ŽƵƌĐĞ��ůŝƚĞ�>ƵďĞ�:ŽďďĞƌ͘�KīĞƌŝŶŐ���
Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ��ŚĞǀƌŽŶ�ĂŶĚ�dĞǆĂĐŽ�ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ͘���ŝŐŚƚ�ŇĞĞƚ�ĐĂƌĚ��
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ�,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ͘�� 

' 



�� 

 

�ƌĂƉĞƌ-�ĚĞŶ� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ͕� 
Θ�hƟůŝƚǇ�>ŽĐĂƟŶŐ 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϳϬϯ�dŚŝŵďůĞ�^ŚŽĂůƐ��ůǀĚ͕͘�η�Ϯ 
   EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ͕�s���ϮϯϲϬϲ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϱϵϵ͘ϵϴϬϬ 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϱϵϵ͘ϯϲϴϰ 
tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘ĚĂĂ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� >ĞĞ�tŚŝƚĞ͕�>^͕� 
   ϴϬϰ͘ϴϲϵ͘ϮϮϮϴ͕� 
   ůǁŚŝƚĞΛĚĂĂ͘ĐŽŵ� 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ dŝŵ��ĞĂŶ͕�W�͕�>^/d 
   ϳϱϳ͘ϰϬϯ͘ϬϰϬϲ 
   ƚĚĞĂŶΛĚĂĂ͘ĐŽŵ 
 
   DŝŬĞ�/ŶŐƌĂŵ 
   ϴϬϰ͘Ϯϯϵ͘ϮϴϴϬ 
   ŵŝŶŐƌĂŵΛĚĂĂ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
,ĞĂǀǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ����
ƐƚĂŬĞŽƵƚ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ůŽĐĂƟŶŐ͘ 

' 



�� 

 

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ůĞĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϮϮϯ�tĂƚĞƌĐŽƵŶƚƌǇ�WŬǁǇ͘ 
   tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͕�s���Ϯϯϭϴϱ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϱϵϳ͘ϮϮϱϵ 
 
&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϱϵϱ͘ϰϭϰϯ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ĞŇĞĞƚƐ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗ ^ĞĂŶ�:ŝŵĞŶĞǌ� 
   �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕� 
   &ůĞĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
   ;ĐͿ�ϳϱϳ͘ϴϳϲ͘Ϭϳϲϳ 
   ;ŽͿ�ϳϱϳ͘Ϯϵϯ͘ϭϭϯϯ 
 
�ŵĂŝů͗   ^ĞĂŶ͘ǀ͘:ŝŵĞŶĞǌΛĞŇĞĞƚƐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƌŵ�ŽĨ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ůĞĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ���
�ŝǀŝƐŝŽŶ͘�ZĞŶƚĂů�ŇĞĞƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

( 



�� 

 

�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
 

DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗��� W͘K͘��Žǆ�ϮϮϬϳ͕��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϳ 
 

WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗�� ϭϯϭϯ�WƌŝŽƌŝƚǇ�>ĂŶĞ͕��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϰ 
 

WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϰϵϰ͘ϴϳϳϬ 
&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϱϰϯ͘ϳϬϬϴ 
 

tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ĞƵƌĞŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� ZŽď�,ŝĐŬƐ�-�^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
   ƌŽďŚŝĐŬƐΛĞƵƌĞŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� �ƐĂ�>ŽǁĞ�-�sW�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů 
   ĂƐĂůŽǁĞΛĞƵƌĞŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 

   �ĂƌŽŶ��ĂŝůĞǇ—KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
�   ĂĂƌŽŶďĂŝůĞǇΛĞƵƌĞŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
ZĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞƐ͗�^ŝŐŶƐ͕�ďĂƌƌĞůƐ͕�ĐŽŶĞƐ͕�ĂƌƌŽǁ�
ďŽĂƌĚƐ͕�sD^͕�ĐƌĂƐŚ�ƚƌƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƚŽŝůĞƚƐ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚĂŶŬƐ͕�
ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŽůů�Žī�ĚƵŵƉƐƚĞƌƐ͘��ƵƌĞ�^ŝƚĞ�
^ŽůƵƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϮ�ĂŶĚ��ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ��������
ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ƌĞŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�
ůŝŶĞ�ŽĨ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͕�ǁĂƐŚ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬƐ͕�ǀŝƉ�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕���
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ���ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů͕�dƌĂƐŚ�������
ZĞŵŽǀĂů͕�ĂŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ��ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕������
Žƌ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚĞƐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ� 
͞dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�

ƐĞƌǀŝĐĞ���zKE��ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ͘͟ 
-�^ƚĂŶ��ƵƌĞ 

( 



�� 

 

�ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϭϯϮ�,ĂƌŵŽŶǇ�ZŽĂĚ 
   EŽƌĨŽůŬ͕�s��ϮϯϱϬϮ 
 

WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϰϲϲ͘ϭϴϱϱ 
 

&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϰϲϲ͘ϱϭϮϮ 
 

tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ĞǆĐĞůƉĂǀŝŶŐĐŽƌƉ͘ĐŽŵ 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗������������dŽŵŵǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
  ��������������ƩŚŽŵƐŽŶΛϮƉĂǀĞƌƐ͘ĐŽŵ 
 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗��  
   WƌĞƐƚŽŶ�dŚŽŵĂƐ 
   WdŚŽŵĂƐΛϮƉĂǀĞƌƐ͘ĐŽŵ 
 

   �ĞƩǇ�<ĂǇĞ�^ĐŚŽŵďƵƌŐ 
   �<ĂǇĞΛϮƉĂǀĞƌƐ͘ĐŽŵ 
 

  ������������� ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽĞŇĂĂŬ 
   Z,ŽĞŇĂĂŬΛϮƉĂǀĞƌƐ͘ĐŽŵ 
 
  �������������  
 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��� 
&ƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�
ƌŽĂĚ�ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕��ǆĐĞů�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ΗĮŶŝƐŚĞĚΗ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�KƵƌ�ƐƚĂī�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘�tĞ�ƵƟůŝǌĞ��ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�EŽƌĨŽůŬ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕� 
�ǆĐĞů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ΗŐŽ�ƚŽΗ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚĞŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŵĂƩĞƌ͘�
�ǆĐĞů�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�
WƌŝǀĂƚĞ�KǁŶĞƌƐ͘��ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�sŝƌŐŝŶŝĂ��ůĂƐƐ��� 
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�;s�KdͿ� 
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘ 
 

( 



�� 

 

&ĂƵůĐŽŶĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ Ϯϰϵϲ�KůĚ�/ǀǇ�ZŽĂĚ 
  �ŚĂƌůŽƩĞƐǀŝůůĞ͕�s� �ϮϮϵϬϲ 
 
�ŝůůŝŶŐ͗  ϭϭϯ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�^ŽƵƚŚ��ƌ͘�^ƵŝƚĞ�ϭϭϬ 
  �ĂƌǇ͕�E��Ϯϳϱϭϭ 
 
WŚŽŶĞ͗  ϰϯϰ͘Ϯϵϱ͘ϬϬϯϯ 
 
&Ăǆ͗  ϰϯϰ͘Ϯϵϱ͘ϬϱϬϴ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ �Ě�^ƚĞůƚĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƵƌƐƵŝƚƐ 
  Ϯϰϵϲ�KůĚ�/ǀǇ�ZŽĂĚ 
  �ŚĂƌůŽƩĞƐǀŝůůĞ͕�s� �ϮϮϵϬϲ 
  ϰϯϰ͘Ϯϵϱ͘ϬϬϯϯ 
  �ƐƚĞůƚĞƌΛĨĂƵůĐŽŶĞƌĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 
 
  �ŽŶŶĂ��ƌŽǁĚĞƌ͕�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƵƌƐƵŝƚƐ 
  ϭϭϯ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�^ŽƵƚŚ��ƌŝǀĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϭϬ 
  �ĂƌǇ͕�E��Ϯϳϱϭϭ 
  ϵϭϵ͘ϯϴϬ͘ϵϮϵϯ 
  �ĐƌŽǁĚĞƌΛĨĂƵůĐŽŶĞƌĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 
   
 

tĞďƐŝƚĞ͗� ǁǁǁ͘ĨĂƵůĐŽŶĞƌĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 
 
 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
͞�ƌĞĂŬŝŶŐ�EĞǁ�'ƌŽƵŶĚ��ǀĞƌǇ��ĂǇ͘͟�&ĂƵůĐŽŶĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�
ŝƐ�Ă�ďƌŽĂĚůǇ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�Đŝǀŝů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�
ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�sŝƌŐŝŶŝĂ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽĸĐĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ͘ 
KHDY\�FLYLO�FRQWUDFWRU�EDVHG�LQ�FHQWUDO�9LUJLQLD�ZLWK�UH�
JLRQDO�RIILFHV�VHUYLQJ�WKH�6RXWKHDVW� 

) 



�� 

 

&ĞƌŐƵƐŽŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�/ŶĐ͕͘� 
tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
��tŽůƐĞůĞǇ��ŽŵƉĂŶǇ 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�>ŽĐĂƟŽŶ   
   ϰϭϱϲ�^͘�DŝůŝƚĂƌǇ�,ǁǇ͘ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϭ 
   ϳϱϳ͘ϱϱϴ͘ϴϭϲϬ�;KͿ 

��   ϳϱϳ͘ϱϱϴ͘ϴϭϲϯ�;&Ϳ 
 
   tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ�>ŽĐĂƟŽŶ 
   ϲϱϰϬ-��DŽŽƌĞƚŽǁŶ�ZŽĂĚ 
   tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͕�s��Ϯϯϭϴϴ 
 ��  ϳϱϳ͘ϮϮϬ͘Ϭϱϱϲ�;KͿ 
   ϳϱϳ͘ϮϮϬ͘ϯϬϱϳ�;&Ϳ 
 

�ŽŶƚĂĐƚƐ͗  :ŝŵŵǇ�,ŝůĮŐĞƌ 
   'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 
   ũŝŵŵǇ͘ŚŝůĮŐĞƌΛĨĞƌŐƵƐŽŶ͘ĐŽŵ 
    
   ,ĂƌŽůĚ�EĞůƐŽŶ� 
   /ŶƐŝĚĞ�^ĂůĞƐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�-��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ 
   ŚĂƌŽůĚ͘ŶĞůƐŽŶΛĨĞƌŐƵƐŽŶ͘ĐŽŵ  
 

   �ŚĂĚ�dŽǁŶƐĞŶĚ� 
   /ŶƐŝĚĞ�^ĂůĞƐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�-�tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ 
   ĐŚĂĚ͘ƚŽǁŶƐĞŶĚΛĨĞƌŐƵƐŽŶ͘ĐŽŵ 
    
tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘ĨĞƌŐƵƐŽŶ͘ĐŽŵ 
 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
&Ƶůů�ůŝŶĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌǁŽƌŬƐ͕��ƉŝƉĞ͕�ǀĂůǀĞƐ͕�ĮƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�������
ĂƉƉƵƌƚĞŶĂŶĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌŵ�ƐĞǁĞƌ͕�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌ͕�Θ�ǁĂƚĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌǁŽƌŬƐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƚŚĞ�Įƌŵ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝŶĞ����
ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ�ƐŽŝů�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

) 



�� 

 

&ůĂŐŐĞƌ�&ŽƌĐĞ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϴϭϳϬ��ĚĂŵƐ��ƌŝǀĞ� 
   ,ƵŵŵĞůƐƚŽǁŶ͕�W��ϭϳϬϯϲ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϰϴϮ͘ϴϴϬϭ 
&Ăǆ͗   ϳϱϳ͘ϮϮϬ͘ϭϵϮϳ 
 
�ŽŶƚĂĐƚƐ͗  :ŽĞů�<ĞĞĨĞƌ�-��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
   ũŽĞů͘ŬĞĞĨĞƌΛŇĂŐŐĞƌĨŽƌĐĞ͘ĐŽŵ� 
   WŚŽŶĞ͗�ϳϭϳ-ϰϭϯ-ϰϯϱϵ 
 
           �   ^ĞĂŶ�>ŝŐŚƚŶĞƌ�-�sW�ŽĨ�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ 
           �   ƐĞĂŶ͘ůŝŐŚƚŶĞƌΛŇĂŐŐĞƌĨŽƌĐĞ͘ĐŽŵ 
           �   WŚŽŶĞ͗�ϳϭϳ-ϲϬϴ-ϱϭϮϴ 
 
   'ĞŶĞ��ƵƌŬĞ�-��ƌĂŶĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ 
           �   ŐĞŶĞ͘ďƵƌŬĞΛŇĂŐŐĞƌĨŽƌĐĞ͘ĐŽŵ 
              WŚŽŶĞ͗�ϴϬϰ-ϯϲϴ-ϳϴϱϬ 
 
           �   �ŚƌŝƐ��ǇĞƌůǇ�-��ƌĂŶĚ�Θ�DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ 
           �   ŵĂƌŬĞƟŶŐΛŇĂŐŐĞƌĨŽƌĐĞ͘ĐŽŵ 
           �   WŚŽŶĞ͗�ϳϭϳ-ϰϴϮ-ϴϴϬϭ    
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
 
&ůĂŐŐĞƌ�&ŽƌĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��������
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŽƌŬ-ǌŽŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͘� 
tĞ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ǁŽƌŬ�ǌŽŶĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚŽŵĞ�ƐĂĨĞůǇ͖�ƚŚŝƐ����
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŽƌŬ-ǌŽŶĞƐ͘� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�
ŵĂŬĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘� 
 
 

) 



�� 

 

&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϯϵϴϱ�^͘�DŝůŝƚĂƌǇ�,ǁǇ͘ 
    �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϭ 
 
�ŝůůŝŶŐ͗�   ϳϬϮϱ�EŽƌƚŚǁŝŶĚƐ��ƌ͕�Et 
    �ŽŶĐŽƌĚ͕�E��ϮϴϬϮϳ 
 
WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϰϴϱ͘ϯϰϬϬ 
 
&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘ϰϴϱ͘ϴϱϱϮ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��   ǁǁǁ͘ĨŽƌƟůŝŶĞ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  'ĂƌǇ�tŚŝƚĞ 
    'ĂƌǇ͘tŚŝƚĞΛĨŽƌƟůŝŶĞ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  ^ƚĞǀĞ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 
    ^ƚĞǀĞ͘^ŚŽǁĂůƚĞƌΛĨŽƌƟůŝŶĞ͘ĐŽŵ 
 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 
tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘ 
 
 
 
 
 
 

) 



�� 

 

 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ� 
hƟůŝƟĞƐ�>>� 
 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϮϲϬϭ�dƌĂĚĞ�^ƚƌĞĞƚ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϯ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϱϰϱ͘ϯϮϬϲ 
 
&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϱϰϱ͘ϭϴϳϰ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗  ǁǁǁ͘ŐďƵ-Śƌ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� �ƌĂĚ�&ƵƐƐĞůů 
   ϳϱϳ͘ϰϳϴ͘ϴϯϲϲ 
   ďĨƵƐƐĞůůΛŐďƵ-Śƌ͘ĐŽŵ� 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� <ǇůĞ��͘�&ƵƐƐĞůů 
   ϳϱϳ͘ϰϳϴ͘ϰϵϯϴ 
   ŬĨƵƐƐĞůůΛŐďƵ-Śƌ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 
'�h�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌ͕�ǁĂƚĞƌ����������������
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶ�ƉŝƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�KƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐĂůůĞĚ�
ŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�KƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚƵƌŶ-ŬĞǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

* 



�� 

 

'ĞŽƌŐĞ�EŝĐĞ�Θ�^ŽŶƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϮϵ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽƵůĞǀĂƌĚ 
   dŽĂŶŽ͕�s���Ϯϯϭϲϴ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϱϲϱ͘Ϯϴϴϱ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϱϲϱ͘ϭϱϮϲ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� ZĂǇ�EŝĐĞ�—�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� �Žď�EŝĐĞ�-�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
   :ĞƌƌǇ�EŝĐĞ�-�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
   DŝĐŚĂĞů�EŝĐĞ�-�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗  ŐŶŝĐĞĂŶĚƐŽŶƐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƌŽĂĚǁĂǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ĚĞƐŝŐŶ—ďƵŝůĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ͘ 
 
 
 
 

 

* 



�� 

 

 
 
 

'ůŽďĂů�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�^ŽůƵƟŽŶƐ� 
���͗�^ĞĐƵƌĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ�^ŽůƵƟŽŶƐ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϵϭϮ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƚ͘ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϬ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϴϭϵ͘ϳϲϰϳ 
&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϴϭϵ͘ϳϳϯϭ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� dŽŶǇĂ�&ŝĮĞůĚ 
   ;ĐͿ�ϳϱϳ͘ϰϱϮ͘ϭϵϯϴ 
   ƞŝĮĞůĚΛƚĞĂŵƐŶƐ͘ĐŽŵ 
    
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ ZƵĚǇ�&ŝĮĞůĚ 
   ;ĐͿ�ϳϱϳ͘ϯϮϱ͘ϳϮϭϱ 
   ƌĮĮĞůĚΛƚĞĂŵƐŶƐ͘ĐŽŵ 
 

   �ƌĂŝŐ�ZĞŶƚǌ 
   ;ĐͿ�ϳϱϳ͘ϲϳϳ͘ϲϴϮϳ 
   ĐƌĞŶƚǌΛƚĞĂŵƐŶƐ͘ĐŽŵ 
 

tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ƚĞĂŵƐŶƐ͘ĐŽŵ 
 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 

'ůŽďĂů�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕ 
^ĞĐƵƌĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ�^ŽůƵƟŽŶƐ�,ĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ 

 

ϭͿ  ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ŝƌĞĐƟŽŶĂů��ƌŝůůŝŶŐ�ͬ��ŽƌŝŶŐ�ͬ��ƵĐƚ��ĂŶŬ�Θ�DĂŶŚŽůĞ� 
������� �ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘ 
 

ϮͿ� >Žǁ�sŽůƚĂŐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ��ĂďůĞ�/ŶƐƚĂůůĞƌƐ�;&ŝďĞƌͬ�ŽƉƉĞƌͿ 
 

ϯͿ� &ŝƌĞ�Θ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ZĞŵŽƚĞ��ĐĐĞƐƐ�Θ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĂŵĞƌĂ�ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ 
 

* 



�� 

 

'ŽĚǁŝŶ�WƵŵƉƐ� 
Ă�yǇůĞŵ��ƌĂŶĚ 
 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϭϵϬ�,ĂƌŵŽŶǇ�ZŽĂĚ 
   EŽƌĨŽůŬ͕�s���ϮϯϱϬϮ-Ϯϯϱϳ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϰϵϬ͘ϭϯϬϬ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϰϱϵ͘ϰϴϱϲ 
 
�ŵĂŝů͗��  �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͘ǀĂΛǆǇůĞŵŝŶĐ͘ĐŽŵ� 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ǆǇůĞŵ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��� �ĞĞ�:ŽŶĞƐ�-��ƌĂŶĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗� :ŽŚŶ�^ƚŽŬĞƐ�-�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
   :ŽŚŶ͘^ƚŽŬĞƐΛǆǇůĞŵŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
ZĞŶƚĂůƐ͕�ƐĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ďǇƉĂƐƐ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ƵƚŽŵĂƟĐ�
ƐĞůĨ-ƉƌŝŵŝŶŐ�ƉƵŵƉƐ�ŝŶ�ƐŝǌĞƐ�ĨƌŽŵ��Ϯ͟ƚŽ�ϭϴ͟�ǁŝƚŚ�ŇŽǁƐ�ƚŽ�
ϭϬ͕ϬϬϬŐƉŵ͕�ŚĞĂĚƐ�ƚŽ�ϲϬϬ͛�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŽ�ϱ͟�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘ 

 
 

* 



�� 

 

,��^ƵƉƉůǇ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
 

dǁŽ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ 
 
^ŽƵƚŚƐŝĚĞ͗   tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͗ 
ϮϭϭϮ�^ŵŝƚŚ��ǀĞŶƵĞ  ϮϮϰ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůǀĚ͘ 
�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϬ dŽĂŶŽ͕�s��Ϯϯϭϲϴ 
 
WŚŽŶĞ͗��ϳϱϳ͘ϰϮϰ͘ϰϲϬϰ  WŚŽŶĞ͗�ϳϱϳ͘ϱϲϲ͘Ϯϲϯϭ 
 
&Ăǆ͗��ϳϱϳ͘ϰϮϰ͘ϭϯϭϰ  &Ăǆ͗�ϳϱϳ͘ϱϲϲ͘Ϯϲϯϲ�� 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗�    
�ĞďďŝĞ��ĂůůĂ�sŝůůĂ  �ŚƌŝƐ�:ŽŶĞƐ 
�ƌĂŶĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ  �ŝƐƚƌŝĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
  
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗�     
�ĂǀĞ�,ƵďĞƌ   'ƌĞŐ��ďĞů—�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ
      
tĞďƐŝƚĞ͗� 
ǁǁǁ͘ŚĚǁĂƚĞƌǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵ 
 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
EĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�������������
>ŽĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�EĂƟŽŶǁŝĚĞ͘ 
 
 
 

+ 



�� 

 

 
,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ��ŽŶĚŝŶŐ 
��DĂƌƐŚ�Θ�DĐ>ĞŶŶĂŶ��ŐĞŶĐǇ�>>���ŽŵƉĂŶǇ 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϬϴϬ�>ĂƐŬŝŶ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϬϰ͕� 
   sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s���Ϯϯϰϱϭ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϰϵϭ͘ϭϭϬϬ� 
 
&Ăǆ͗���   ϳϱϳ͘ϰϵϭ͘ϯϭϯϰ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ŚƌďŽŶĚŝŶŐ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� DĂƌŬ��ƵŶĚǇ� 
   ŵďƵŶĚǇΛƌƵƚŚĞƌĨŽŽƌĚ͘ĐŽŵ 
  
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� dĞƌŝ�^ƚƌĂǁŚĂŶĚ   
   ƚƐƚƌĂǁŚĂŶĚΛŚƌďŽŶĚŝŶŐ͘ĐŽŵ 
    
   �ĂŶŝĞů�'ƌǇŐŽ 
   �ĂŶŝĞů͘'ƌǇŐŽΛŚƌďŽŶĚŝŶŐ͘ĐŽŵ 
    
   �ĞǀŽŶ�,ĞĂƚŚ 
   �ĞĂǀŽŶ͘,ĞĂƚŚΛŚƌďŽŶĚŝŶŐ͘ĐŽŵ 
 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
�ŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͊�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�
ƌŽĂĚ͕�ƵƟůŝƚǇ͕�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘ 
 
 

+ 



�� 

 

 
,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ�^ĂŶŝƚĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ� 

,Z^� 
 
 
 

WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗ ϭϰϯϰ��ŝƌ�ZĂŝů��ǀĞ͘ 
   sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s���Ϯϯϰϱϱ-ϯϬϬϮ 
 
DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗ W͘K͘��Žǆ�ϱϵϭϭ 
   sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s���Ϯϯϰϳϭ-Ϭϵϭϭ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϰϲϬ͘ϮϮϲϭ 
&Ăǆ͗   ϳϱϳ͘ϯϲϯ͘ϳϵϭϳ� 
 
tĞďƐŝƚĞ͗  ǁǁǁ͘ŚƌƐĚ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗ �ƌƵĐĞ�t͘�,ƵƐƐĞůďĞĞ͕�W͘�͘ 
   �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 
   ďŚƵƐƐĞůďĞĞΛŚƌƐĚ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗ 'ĂƌǇ�D͘�,Ăƌƚ͕�W͘�͘� 
   �ŚŝĞĨ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
WŽůŝƟĐĂů�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐ����������
ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͘ 
 

+ 



�� 

 

 
,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϱϴϬϲ�DŽŽƌĞƚŽǁŶ�ZŽĂĚ 
   tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͕�s��Ϯϯϭϴϴ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϯϰϱ͘ϭϯϲϲ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϱϲϰ͘ϵϭϮϬ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗ ^ƚĞǀĞ�tĞĂŐůĞ 
   ƐƚĞǀĞǁΛŚĞŶĚĞƌƐŽŶŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗ �ĂƌŽůŝŶĞ�<ĞůůĞǇ 
   �ĂƌŽůŝŶĞΛŚĞŶĚĞƌƐŽŶŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗  ŚĞŶĚĞƌƐŽŶŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͗� 

 

,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�Ă�tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐͲďĂƐĞĚ͕��ůĂƐƐ���ďŽŶĚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ 
ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďŽƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞͲƐĞĐƚŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϱϳ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ 
ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ͘ 
 
 
 
 

+ 



�� 

 

 
,ĞŶƌǇ�^͘� 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�>>� 
 

 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�   ϭϱϴ��ůŽǁ�&ůĂƚƐ�ZŽĂĚ 
    tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͕�s���Ϯϯϭϴϱ 
 
�ŝůůŝŶŐ͗    W͘K͘��Žǆ�ϲϰϳϴ 
    tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͕�s��Ϯϯϭϴϴ 
 
 

WŚŽŶĞ͗�    ϳϱϳ͘ϮϮϭ͘ϳϮϮϭ 
 

&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘ϮϮϭ͘ϳϮϮϬ 
 

tĞďƐŝƚĞ͗�   ǁǁǁ͘ŚƐďůůĐ͘ĐŽŵ 
 
 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��  ZŝĐŬ��ŽŽŬ�-�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 
    ƌĐŽŽŬΛŚƐďůůĐ͘ĐŽŵ 
 
 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗  ,ĞŶƌǇ�^͘��ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�//—WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
    ŚďƌĂŶƐĐŽŵĞΛŚƐďůůĐ͘ĐŽŵ 
     

    DĂƩ�WƵĐŬĞƩ�-�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
    ŵƉƵĐŬĞƩΛŚƐďůůĐ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗�   ǁǁǁ͘ŚƐďůůĐ͘ĐŽŵ 
   
 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
'ƌĂĚŝŶŐ͕�ƐŝƚĞ�ǁŽƌŬ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŝŶĞ������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

+ 



�� 

 

/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>ƚĚ͘ 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϭϰϬ�<ĞŵƉƐǀŝůůĞ�ZĚ͘ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϬ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϱϰϳ͘ϵϳϭϭ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϱϰϳ͘ϳϲϭϭ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� >ĞǁŝƐ�tŝƩ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗� :ĂŵŝĞ�^ĐŽƩ 
 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�
ƐĞǁĞƌ�ds�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘ 
 
 
 

, 



�� 

 

 

/^�K�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϵϮϲ��ĂǆƚĞƌ��ǀĞŶƵĞ 
   >ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<z��ϰϬϮϬϰ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ;ŽͿ�ϱϬϮ͘ϲϭϰ͘ϯϲϬϮ 
   ;ĐͿ�ϯϬϮ͘ϮϱϬ͘ϳϮϭϭ  
 
&Ăǆ͗�   ϱϬϮ͘Ϯϯϴ͘ϴϭϭϵ    
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� 'ƌĞŐ��ůůǁŽŽĚ͕�DŝĚ��ƚůĂŶƟĐ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
   'ƌĞŐ͘�ůůǁŽŽĚΛŝƐĐŽ-ƉŝƉĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
/^�K�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƉŝƉŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ďĂƐĞĚ�ŝŶ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<z͘�/^�K�ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƉŝƉŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ��ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�������������������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů͕�ŐŽůĨ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ůĂŶĚĮůů͕��ŵŝŶŝŶŐ͕��
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŶƵĐůĞĂƌ͕�ǁĂƚĞƌǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐƵůǀĞƌƚ-ůŝŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ 

, 



�� 

 

:�Z�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϬϯϰϬ�ZĂĐŚĂĞů��ŝĂŶŶ��ƌ͘ 
   YƵŝŶƚŽŶ͕�s���Ϯϯϭϰϭ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϱϴϮ͘ϳϬϱϰ 
 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗  ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬũĐƌƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� :Ğī�ZŝĐĞ 
   ũĐƌƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ͘ 
 
 

 

- 



�� 

 . 
 
<ĞǀĐŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ��ŽƌƉ͘ 
 
 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϱϴϰϳ�,ĂƌŐƌŽǀĞ�^ƚƌĞĞƚ 
   EŽƌĨŽůŬ͕�s���ϮϯϱϬϮ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϰϲϭ͘ϬϳϬϬ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϰϲϭ͘ϵϯϰϱ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� 'ƌĞŐŽƌǇ�'͘�^ƉĂŶ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� &ƌĂŶŬ��͘�dƵĐŬĞƌ͕�:ƌ͘�-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ 
   tŝůŚĞůŵŝŶĂ�'ƵŶƚĞƌ�-�KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
   �ĞŶŝƐ�,ƵďĞů 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
,ĞĂǀǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŝƚĞ�ǁŽƌŬ����������
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�� 

 

>ĂǁƌĞŶĐĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�/ŶĐ͘ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϯϳϱϬ�WƌƵĚĞŶ��ŽƵůĞǀĂƌĚ 
    ^ƵīŽůŬ͕�s��Ϯϰϯϰϯ 
 
WŚŽŶĞ͗��   ϳϱϳ͘ϱϯϵ͘ϬϮϰϴ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��  dŽŵ��ƵĐŬŶĞƌ 
    ƚďƵĐŬŶĞƌΛůĂǁƌĞŶĐĞĞƋƵŝƉƚŵĞŶƚ͘ŶĞƚ 
    ϳϱϳ͘ϱϯϲ͘ϭϬϯϳ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 

WƵƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ƚŽ�tŽƌŬ͊͊͊ 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽď�ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ��
ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘��ĂƐĞ����ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ����
ďƵŝůĚĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ͘� 
 

�ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ��ĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŝĚĞ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ ĨŽƌ�Ă�ƋƵŽƚĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ ĐŽŵƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ ƚŽĚĂǇ͊ 
 
 

/ 



�� 

 / 
>ĞĞ�,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϮϭϬϬ�YƵĂƌƌǇ�,ŝůů�ZŽĂĚ� 
    ZŽĐŬǀŝůůĞ͕�s���Ϯϯϭϰϲ 
 
WŚŽŶĞ͗��   ϴϬϰ͘ϯϲϰ͘ϯϬϭϱ 
 
&�y͗��    ϴϬϰ͘ϯϲϰ͘ϯϬϳϯ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��   ǁǁǁ͘ůĞĞŚǇƉĂǀŝŶŐ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��  dŽŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
    d�ŶĚĞƌƐŽŶΛůĞĞŚǇƉĂǀŝŶŐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 
�ƐƉŚĂůƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
 
 
 
 



�� 

 / 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�/ŶĐ͘ 
 
 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϳϳϭϲ�YƵĂŬĞƌ��ƌŝǀĞ 
    ^ƵīŽůŬ͕�s���Ϯϯϰϯϳ 
 
WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϵϴϲ͘ϮϮϳϯ 
 
&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘ϵϴϲ͘ϯϱϯϲ 
 
�ŵĂŝů͗�    >ĐŽǀƐƵīŽůŬΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��  ^ƚĂĐǇ�>ĞǁŝƐ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  ^ƵǌĂŶŶĞ�>ĞǁŝƐ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
&Ƶůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞĂǀǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌ͕��ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��
&Ƶůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌ�
ƚĂƉƉŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘ 
 
 
 



�� 

 

>ƵĐŬ�^ƚŽŶĞ� 
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
 
 
'ŝůŵĞƌƚŽŶ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�zĂƌĚ ���������ĞƌŬůĞǇ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�zĂƌĚ 
ϰϲϬϴ��ĂŝŶďƌŝĚŐĞ��ůǀĚ͘  ���������ϱϬϴ��ĂƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚ 
�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ  ���������EŽƌĨŽůŬ͕�s��ϮϯϱϮϯ 
WŚŽŶĞ͗�ϳϱϳ͘Ϯϭϯ͘ϳϳϱϬ  ���������WŚŽŶĞ͗�ϳϱϳ͘ϱϰϱ͘ϮϬϮϬ 
&Ăǆ͗�ϳϱϳ-Ϯϭϯ-ϳϳϲϵ  ���������&Ăǆ͗�ϳϱϳ͘ϱϰϱ͘ϮϬϬϱ 
 
dŽĂŶŽ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�zĂƌĚ �������KǇƐƚĞƌ�WŽŝŶƚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�zĂƌĚ 
ϳϳϯϰ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ZŽĂĚ  ��������ϱϯϴ�KǇƐƚĞƌ�WŽŝŶƚ�ZŽĂĚ 
dŽĂŶŽ͕�s��Ϯϯϭϲϴ  ��������EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ͕�s���ϮϯϲϬϮ 
WŚŽŶĞ͗�ϳϱϳ͘ϱϲϲ͘ϴϲϳϲ   ��������WŚŽŶĞ͗�ϳϱϳ͘ϱϲϲ͘ϴϲϳϲ 
&Ăǆ͗�ϳϱϳ͘ϱϲϲ͘ϰϳϵϲ 
 

tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ůƵĐŬƐƚŽŶĞ͘ĐŽŵ 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ 
   

ZŝĐŬ�ZŽǁůĂŶĚ   DĂƌǇ��ŶŶ��ůĂƌŬ 
^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ   ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
�Ğůů͗�ϴϬϰ͘ϲϰϭ͘ϵϲϲϵ  �Ğůů͗�ϴϬϰ͘ϲϰϭ͘ϴϴϱϯ 
 
:ĂǇ��ƐŚůĞǇ�   �ŽďďǇ�DŝǌĞůůĞ 
�ŽƌĞ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ  <ĞǇ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
�Ğůů͗�ϴϬϰ͘ϲϰϭ͘ϴϴϱϮ  �Ğůů͗�ϴϬϰ͘ϲϰϭ͘ϮϮϴϮ 
 
 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�
>ƵĐŬ�^ƚŽŶĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĨĂŵŝůǇ-ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�
ŽĨ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ƐƚŽŶĞ͕�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĂƟŽŶ͘ �&ŽƵŶĚĞĚ�ďǇ��ŚĂƌůĞƐ�
^͘�>ƵĐŬ�:ƌ͘�ŝŶ�ϭϵϮϯ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƚŚƌŝǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵĐŬ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 
 

/ 



�� 

 0 
 
DĂƌƟŶ�DĂƌŝĞƩĂ��ŐŐƌĞŐĂƚĞƐ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϳϰϰϱ�tĂƌǁŝĐŬ��ůǀĚ͘ 
   EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ͕�s���ϮϯϲϬϯ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϴϴϳ͘ϮϮϯϰ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϴϴϳ͘ϭϵϰϲ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� �Ě�>ŽŚƌ 
   �Ě͘>ŽŚƌΛŵĂƌƟŶŵĂƌŝĞƩĂ͘ĐŽŵ 
   ϴϬϰ͘ϱϭϯ͘ϱϭϬϮ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� :ĂŵĞƐ�:ŽƌĚĂŶ 
   :ĂŵĞƐ͘:ŽƌĚĂŶΛŵĂƌƟŶŵĂƌŝĞƩĂ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ŵĂƌƟŶŵĂƌŝĞƩĂ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 

�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘�DĂƌƟŶ�DĂƌŝĞƩĂ�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ������
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�DĂƌƟŶ�DĂƌŝĞƩĂ�������
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘� 



�� 

 0 
 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ� 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
 

ZŝĐŚŵŽŶĚ͗   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͗ 
ϭϯϰϱ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĚ͘  ϰϭϭϮ�,ŽůůĂŶĚ��ůǀĚ͘ 
'ůĞŶ��ůůĞŶ͕�s���ϮϯϬϲϬ  �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϯ 
 

WŚŽŶĞ͗�ϴϬϰ͘Ϯϲϲ͘ϬϬϬϬ  WŚŽŶĞ͗��ϳϱϳ͘ϰϴϱ͘ϯϯϭϰ 
&Ăǆ͗�ϴϬϰ͘Ϯϲϲ͘ϯϬϴϳ  &Ăǆ͗�ϳϱϳ͘ϰϴϱ͘ϯϰϭϱ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��  �ĂǀŝĚ�tĞůĐŚ 
    ĚǁĞůĐŚΛŵĐĐůƵŶŐ-ůŽŐĂŶ͘ĐŽŵ�  
    ;ĐͿ�ϴϬϰ͘ϴϭϱ͘ϱϬϯϱ 
    ;ŽͿ�ϳϱϳ͘ϰϴϱ͘ϯϯϭϰ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗�   ǁǁǁ͘ŵĐĐůƵŶŐ-ůŽŐĂŶ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗���� 
 

DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ��
DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ�ƌĞŐŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϯϵ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĞŝŐŚƚ�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�
ďƌĂŶĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�DĂƌǇůĂŶĚ͕��ĞůĂǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘� 
 

�Ɛ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ-ŽǁŶĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͕�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ŚĞĂǀǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌĂŶĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ͘ 
 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽīĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŶƚĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ� 
ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ� 
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 

�ƚ�DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ�&Žƌ�zŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘ 



�� 

 

 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ� 
WƌĞ-�ĂƐƚ� 
�ŽŶĐƌĞƚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϯϳϯϳ�EĂŶƐĞŵŽŶĚ�WŬǁǇ͘ 
   ^ƵīŽůŬ͕�s���Ϯϯϰϯϱ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϱϯϴ͘Ϯϳϲϭ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϱϯϴ͘ϴϯϰϮ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘ŶĂŶƐĞŵŽŶĚƉƌĞĐĂƐƚ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� �ƌĂŶĚŽŶ�DĐ�ŽŶŶĞůů 
   ďŵĐĐŽŶŶĞůůΛŶƉĐĐǀĂ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� �Ž�DĐ�ŽŶŶĞůů 
   ĚďŵĐĐŽŶŶĞůůΛŶƉĐĐǀĂ͘ĐŽŵ 
 
   �ƌĞŶĚĞŶ��ĂŶŶŽŶ 
   ďĐĂŶŶŽŶΛŶƉĐĐǀĂ͘ĐŽŵ 
 
   :ŽŚŶ�DĐ�ŽŶŶĞůů 
   ũŵĐĐŽŶŶĞůůΛŶƉĐĐǀĂ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
^ĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐĂƐƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĨŽƌ�ŝŶ-ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϬ͘ 

1 



�� 

 

EĞī�ZĞŶƚĂůƐ� 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϵϮϱ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WůĂĐĞ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϰϲϭ͘ϱϰϴϰ 
&�y͗���   ϳϱϳ͘ϱϰϴ͘Ϯϲϲϭ 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ŶĞīƌĞŶƚĂů͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� �ŚƵĐŬ���ŽƐƚĞƌ 
   ĐĚŽƐƚĞƌΛŶĞīĐŽƌƉ͘ĐŽŵ 
   ϳϱϳ͘ϯϰϮ͘ϲϬϵϬ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� ZǇĂŶ�DĂǌǌƵĐĂ 
   ZDĂǌǌƵĐĂΛEĞīĐŽƌƉ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
EĞī�ZĞŶƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ��
ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĐŽĂƐƚ�ƚŽ�ĐŽĂƐƚ͕�EĞī�ZĞŶƚĂů�ŝƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ďǇ�ZĞŶƚĂů���������
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�;Z�ZͿ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶΖƐ������
ůĂƌŐĞƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞŶƚĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 
 
EĞīΖƐ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƌĞŶƚ�:ŽŚŶ��ĞĞƌĞ͕��ĂƐĞ͕�
:��͕�:>'͕��ŽďĐĂƚ͕�<ŽŵĂƚƐƵ͕�<ŽďĞůĐŽ͕�DƵůƟƋƵŝƉ͕�'ĞŶŝĞ͕�/,/�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ����
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞŶƚĂů�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘ 

1 



�� 

 2 
 
KƌŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϭϯϭϳ��ĂǀĂůŝĞƌ��ůǀĚ͘ 
    �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϯ 
 
WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϱϱϴ͘ϲϰϬϬ 
 
&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘ϱϱϴ͘ϭϬϬϵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  �ůůĂŶ�'ŝďďƐ 
    ,�'ŝďďƐϱϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  :Ğī�,ĞďĞŶƐƚƌĞŝƚ� 
    KƌŝŽŶĞŵĂŝůΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
 

'ĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕�ƐŝƚĞ�ǁŽƌŬ͕�ƐĞǁĞƌ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



�� 

 

W�W�K͕�/ŶĐ͘ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗������� ϰϵϮϬ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽƵůĞǀĂƌĚ 
  sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s���ϮϯϰϲϮ-ϱϯϭϰ 
 

WŚŽŶĞ͗� ��������� ϳϱϳ͘ϰϵϵ͘ϱϵϳϳ�� 
dŽůů�&ƌĞĞ͗� ϴϬϬ͘ϴϵϵ͘Ϭϳϰϳ 
tĞďƐŝƚĞ͗������� ǁǁǁ͘ƉĂƉĐŽ͘ĐŽŵ 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�����  
 ��������� �ĞŶ�DĐ�ůĞŶĂŚĂŶ�-�'ĞŶĞƌĂů�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ� 
 ��������� ϳϱϳ͘ϯϮϭ͘ϰϰϱϯ͕�ďĞŶ͘ŵĐĐůĞŶĂŚĂŶΛƉĂƉĐŽ͘ĐŽŵ 
 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� 
 

 ��������� �ŝůů��ƌĞĞĚĞŶ�-��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ƵĞůƐ�Θ�>ƵďƌŝĐĂŶƚƐ 
 ��������� ϳϱϳ͘Ϯϰϰ͘ϳϳϱϭ͕��ŝůů͘ďƌĞĞĚĞŶΛƉĂƉĐŽ͘ĐŽŵ 
 

 ��������� �Ăƌů��ƵƌŐĞƐƐ—�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Θ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�>ƵďƌŝĐĂŶƚƐ� 
 ��������� ϳϱϳ͘ϯϮϭ͘ϰϰϰϮ͕��Ăƌů͘ďƵƌŐĞƐƐΛƉĂƉĐŽ͘ĐŽŵ 
 

 ��������� �ĂŶĂ�dƌƵǆĞůů�-��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ƵĞůƐ�Θ�>ƵďƌŝĐĂŶƚƐ 
 ��������� ϳϱϳ͘ϯϮϭ͘ϰϰϭϬ͕��ĂŶĂ͘ƚƌƵǆĞůůΛƉĂƉĐŽ͘ĐŽŵ 
 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
W�W�K�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƌĞĮŶĞĚ�ĨƵĞůƐ͕�
ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ĐĂƌĚ�ŇĞĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ������
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�� 
 
W�W�K�ďĂĐŬƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨƵĞů�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĨƵĞů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϲ͘��� 
 
�W�W�K�ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ŚĞĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� 
 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇΖƐ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�W�W�K�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�
ĨƵĞů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ďƌŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 
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WĂƌĂŐŽŶ�WĂǀŝŶŐ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϱϴϰϳ�,ĂƌŐƌŽǀĞ�^ƚƌĞĞƚ͕� 
    EŽƌĨŽůŬ͕�s��ϮϯϱϬϮ 
 
WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϰϲϭ͘ϬϵϳϬ 
 
&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘ϰϲϭ͘ϮϮϬϳ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗������  tĂĚĞ�t͘�tŽůĨ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  <ĞǀŝŶ��ƵŶŶ-^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�-�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
    
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�  
�ƐƉŚĂůƚ�ƉĂǀŝŶŐ͕�ĂƐƉŚĂůƚ�ƉĂƚĐŚŝŶŐ͕�ŐƌĂĚŝŶŐ 
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WĂƌŬǁĂǇ�'ƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐ͘ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϱϮϬϱ��ůĞǀĞůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ 
    sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s���ϮϯϰϲϮ 
 
WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϰϱϱ͘ϴϭϭϭ 
&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘ϰϲϭ͘ϮϳϱϬ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗  dƌĞŶƚ�^͘�DĞƌƌŝƩƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
    ƚƌĞŶƚΛƉĂƌŬǁĂǇŐƌĂĚŝŶŐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
ZŽĂĚ�Θ�^ŝƚĞ�ǁŽƌŬ͕�ĐůĞĂƌŝŶŐ͕�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͕�ŐƌĂĚŝŶŐ͕�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�
ƐĞĞĚŝŶŐ 
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WĞŶĚĞƌ�Θ��ŽǁĂƌĚ͕�
W͘ �͘� 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϮϮϮ��ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϰϬϬ 
   sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s���ϮϯϰϲϮ 
 

WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϰϵϬ͘ϲϮϳϴ 
 

&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϰϵϳ͘ϭϵϭϰ 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� :ĂĐŬ�ZĞƉŚĂŶ 
   ;ĐͿ�ϳϱϳ͘ϲϱϭ͘Ϯϳϱϳ  
   ũƌĞƉŚĂŶΛƉĞŶĚĞƌĐŽǁĂƌĚ͘ĐŽŵ 
 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� tŝůůŝĂŵ�>ĂƐĐĂƌĂ 
   ϳϱϳ͘ϰϵϬ͘ϲϮϲϱ 
   ϳϱϳ͘ϱϬϮ͘ϳϯϱϴ 
   ǁůĂƐĐĂƌĂΛƉĞŶĚĞƌĐŽǁĂƌĚ͘ĐŽŵ� 
 

   :ĞƐƐĞ��͘�'ŽƌĚŽŶ 
   ϳϱϳ͘ϰϵϬ͘ϲϮϲϲ 
   ϳϱϳ͘ϱϬϮ͘ϳϯϲϭ 
   ũŐŽƌĚŽŶΛƉĞŶĚĞƌĐŽǁĂƌĚ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
 

^ŝŶĐĞ�ϭϴϴϵ͕�WĞŶĚĞƌ�Θ��ŽǁĂƌĚ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ����
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĞŶƟƟĞƐ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ͘�tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͕�ƚŚĞ�Įƌŵ���
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĨƌŽŵ�
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�ĂŶĚ�^ƵīŽůŬ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ���������
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽǀĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ��
ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͘ 
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WĞŶŝŶƐƵůĂ�WĂǀŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϴϭϬ�WůƵŵ��ǀĞ͘ 
    ,ĂŵƉƚŽŶ͕�s���Ϯϯϲϲϭ 
 
WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘Ϯϰϳ͘ϱϵϬϴ 
 
&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘Ϯϰϳ͘ϱϵϬϵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  �ŶĚǇ�>ĞƌŶĞƌ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
    �ŶĚǇ͘>ĞƌŶĞƌϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  ZŽď�^ĂƵŶĚĞƌƐ�-�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
    ZŽď^ĂƵŶĚĞƌƐϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��   ǁǁǁ͘ƉĞŶƉĂǀĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 
�ƐƉŚĂůƚ�ƉĂǀŝŶŐ 
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WŽŶĚ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϰϱϬϱ��ŽůƵŵďƵƐ�^ƚ͘ 
    sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s���ϮϯϰϲϮ 
 
WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϰϵϵ͘ϰϱϲϮ 
 
&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘ϱϭϴ͘ϭϰϬϰ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  �ůůĞŶ�WĞůƐƚƌŝŶŐ 
    ƉĞůƐƚƌŝŶŐĞΛƉŽŶĚĐŽ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗   ƉŽŶĚĐŽ͘ĐŽŵ  
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��� 
 
WŽŶĚ ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Įƌŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
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WƌĞĐŝƐŝŽŶ�WŝƉĞ͕�/ŶĐ͘ 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϮϱϮϭ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽƵƌƚ͕�^ƚĞ�ϭϬϯ 
    sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s���Ϯϯϰϱϯ 
 
WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϰϲϰ͘Ϯϲϭϭ 
 
&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘ϰϲϰ͘Ϯϲϭϯ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  ZŝĐŬ��ĂůůĂŚĂŶ 
    ƌŝĐŬΛƉƌĞĐŝƐŝŽŶƉŝƉĞŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  sŝŶĐĞ�,ƵĞƩ 
    ǀŝŶĐĞΛƉƌĞĐŝƐŝŽŶƉŝƉĞŝŶĐĞ͘ĐŽŵ
  
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��� 
 
hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
^ĞǁĞƌ͕�tĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�^ƚŽƌŵ��ƌĂŝŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ����������
�ĞƚĞŶƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ZĂŝŶǁĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ͘� 
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dŚĞ�WƌƵĚĞŶ��ĞŶƚĞƌ� 
ĨŽƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϰϭϲϵ�WƌƵĚĞŶ��ůǀĚ͘ 
   ^ƵīŽůŬ͕�s���Ϯϯϰϯϰ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϵϮϱ͘ϱϲϱϭ 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϵϮϱ͘ϱϲϯϵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� �ŶĚƌĞ�^ŬŝŶŶĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
   ĂŶĚƌĞƐŬŝŶŶĞƌΛƉƌƵĚĞŶĐĞŶƚĞƌ͘ŶĞƚ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� DŽŶĂ�WĂƌŬĞƌ�    
   ^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽƵŶƐĞůŽƌ 
   ŵŽŶĂƉĂƌŬĞƌΛƉƌƵĚĞŶĐĞŶƚĞƌ͘ŶĞƚ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁǁ͘ƉƌƵĚĞŶĐĞŶƚĞƌ͘ŶĞƚ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
dŚĞ�WƌƵĚĞŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů��
ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƌǀŝŶŐ�/ƐůĞ�ŽĨ�tŝŐŚƚ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�^ƵīŽůŬ��ŝƚǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘� 
 
dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽŶĞ��ŽĨ�ƚŚĞ����
ĨĞǁ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ŚĞĂǀǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�� 
 
,Zh,���ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�WƌƵĚĞŶ��ĞŶƚĞƌ͘�
,Zh,���ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ������
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͘� 
 
 



�� 

 

ZĂŝŶ�&Žƌ�ZĞŶƚ 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϮϯϬϮϱ��ŝƌƉĂƌŬ��ƌ͘ 
   WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕�s��ϮϯϴϬϯ 
 

WŚŽŶĞ͗�   ϴϬϰ͘ϳϯϮ͘ϲϵϭϰ 
 

&Ăǆ͗�   ϴϬϰ͘ϳϯϯ͘ϭϯϬϮ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� �ĞŶ�,ĂŶĚǌĞů 
   ďŚĂŶĚǌĞůΛƌĂŝŶĨŽƌƌĞŶƚ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� �ƐŚůĞǇ�'ŝŽƌĚĂŶŽ 
   ĂŐŝŽƌĚĂŶŽΛƌĂŝŶĨŽƌƌĞŶƚ͘ĐŽŵ 
    
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 

WƵŵƉƐ͕�ƚĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ĮůƚƌĂƟŽŶ—>ŝƋƵŝĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ 
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ZŝĐŚĂƌĚ�,ŝƚĞ��ŽŶĐƌĞƚĞ� 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗       ZŝĐŚĂƌĚ�,ŝƚĞ��ŽŶĐƌĞƚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
   W͘K͘��Žǆ�ϭϭϴ 
   EŽƌŐĞ͕�s��ϮϯϭϮϳ 
 
WŚŽŶĞ͗          ϳϱϳ͘ϱϲϲ͘ϯϮϲϮ 
&Ăǆ͗              ϳϱϳ͘ϱϲϲ͘ϯϮϲϭ 
 

�ŽŶƚĂĐƚƐ͗  ZŝĐŬ�,ŝƚĞ 
   ϳϱϳ͘ϱϲϲ͘ϯϮϲϮ 
   ƌŝĐŬΛƌŝĐŚĂƌĚŚŝƚĞĐŽŶĐƌĞƚĞ͘ĐŽŵ 
 
   >ĞƐůŝĞ�,ŝƚĞ 
   ϳϱϳ͘ϮϬϵ͘ϭϴϯϬ 
   ůĞƐůŝĞΛƌŝĐŚĂƌĚŚŝƚĞĐŽŶĐƌĞƚĞ͘ĐŽŵ  
 ������������ 
tĞďƐŝƚĞ͗  ǁǁǁ͘ƌŝĐŚĂƌĚŚŝƚĞĐŽŶĐƌĞƚĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
ZŝĐŚĂƌĚ�,ŝƚĞ��ŽŶĐƌĞƚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ƉĞƌǀŝŽƵƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ŇĂƚͲ
ǁŽƌŬ͕�ƐůŝƉ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�KƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůŝŐŚƚ�
ŐƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
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ZŝĐŚŵŽŶĚ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů͕�/ŶĐ͘ 
 

dŝĚĞǁĂƚĞƌ�KĸĐĞ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗       ϳϱϬϱ�^ĞǁĞůůƐ�WŽŝŶƚ�ZĚ͘ 
   EŽƌĨŽůŬ͕�s��Ϯϯϱϭϯ 
WŚŽŶĞ͗          ϳϱϳ͘ϱϴϴ͘ϰϮϴϯ 
&Ăǆ͗              ϳϱϳ͘ϱϴϴ͘ϰϮϴϮ 
 

�ŽŶƚĂĐƚƐ͗  dŝŵ��ĂƌůĞǇ 
   ϴϬϰ͘ϴϳϯ͘ϱϬϵϱ 
   ƟŵĞĂƌůĞǇΛƌŝĐŚŵŽŶĚƚĐŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
   <ĞŝƚŚ�>ŽĚŐĞ 
   ;�Ϳ�ϳϱϳ͘ϯϱϱ͘Ϭϲϰϯ 
   ŬĞŝƚŚůŽĚŐĞΛƌŝĐŚŵŽŶĚƚĐŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
 

�ĞŶƚƌĂů�sŝƌŐŝŶŝĂ�ͬ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞ  
�ĚĚƌĞƐƐ͗    �  ϭϮϮϱϱ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�,ǁǇ͘ 
                 �  �ƐŚůĂŶĚ͕�s� �ϮϯϬϬϱ 
WŚŽŶĞ͗          ϴϬϰ͘ϳϵϴ͘ϱϱϳϯ 
&Ăǆ͗              ϴϬϰ͘ϳϵϴ͘ϭϲϱϵ 
 

�ŽŶƚĂĐƚƐ͗  dŽŵ�<ŝŶƐůŝŶŐ 
   ƚŽŵŬŝŶƐůŝŶŐΛƌŝĐŚŵŽŶĚƚĐŝŶĐ͘ĐŽŵ 
   ;�Ϳ�ϴϬϰ͘ϲϰϭ͘ϵϮϵϬ � 

   ZŝĐŬǇ��ĚǁĂƌĚƐ 
   ƌŝĐŬǇĞĚǁĂƌĚƐΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ� ������������ 
   ;�Ϳ�ϴϬϰ͘ϯϳϬ͘ϮϲϬϱ�  
 ������������ 
tĞďƐŝƚĞ͗  ǁǁǁ͘ƌŝĐŚŵŽŶĚƚĐŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
ZŝĐŚŵŽŶĚ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǌŽŶĞ�ƚƌĂĸĐ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ �tĞ�ƐĞůů�ĂŶĚ�ƌĞŶƚ��Ă�ĨƵůů�ůŝŶĞ�ŽĨ��ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dD�ΖƐ͕�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐŝŐŶƐ͕�ĂƌƌŽǁ�ƉĂŶĞůƐ͕�
ƐŝŐŶƐ͕�ƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ĚƌƵŵƐ͕�ĐŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚƐ͘�tĞ�ŝŶƐƚĂůů�ůĂŶĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ƚŽƵƌƐ͕ ƉĞƌĨŽƌŵ�ŇĂŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ƐŝŐŶƐ͘ 



�� 

 

ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϵϭϳ��ĂǀĂůŝĞƌ��ůǀĚ͘ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϯ 
 

WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϰϴϱ͘ϮϭϬϬ 
 

&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϰϴϱ͘ϯϲϭϲ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗�� �ŚĂƌůĞƐ�WĂƌŬĞƌ͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
   �WĂƌŬĞƌΛZŝƐŚ͘ĐŽŵ 
 

   �ůŝŌ��ĞĂŶ͕��ƌĂŶĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ 
   ��ĞĂŶΛZŝƐŚ͘ĐŽŵ 
    
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� ZŽĐŬ�DƵůůĞŶĂǆ�-�^ĂůĞƐŵĂŶ� 
   ƌŵƵůůĞŶĂǆΛƌŝƐŚ͘ĐŽŵ 
   ϳϱϳ͘ϲϮϬ͘ϬϯϬϵ 
 

   �ƌĞƩ�<ĂŵŚŽůƚǌ 
   ďŬĂŵŚŽůƚǌΛƌŝƐŚ͘ĐŽŵ 
   ϳϱϳ͘ϳϬϴ͘ϰϭϱϬ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘ƌŝƐŚ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĞǆĐĂǀĂƚŽƌƐ͕�ďĂĐŬŚŽĞ�ůŽĂĚĞƌƐ͕�ĐƌĂǁůĞƌ�
ĚŽǌĞƌƐ͕�ǁŚĞĞů�ĚŽǌĞƌƐ͕�ǁŚĞĞů�ůŽĂĚĞƌƐ͕�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�
ƐŚŽǀĞů͕�ĂƐƉŚĂůƚ�ƌŽůůĞƌƐ͕�ƌŽĂĚ��ǁŝĚĞŶĞƌƐ͕�ŵŽƚŽƌ�ŐƌĂĚĞƌƐ͕�ĐŽŵƉĂĐƚ�������
ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĞǆĐĂǀĂƚŽƌƐ͕�ƐŬŝĚ�ƐƚĞĞƌƐ͕�ƉĂǀĞƌƐ͕�ĐŽŵƉĂĐƚŽƌƐ͕�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�ƌŝŐŝĚ�
ĨƌĂŵĞ�ƚƌƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͘� 

ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐĞůůƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ďƌĂŶĚƐ�-�<ŽŵĂƚƐƵ͕��ƚůĂƐ��ŽƉĐŽ͕�'ŽƌŵĂŶ-ZƵƉƉ͕�>ĞĞ�ŽǇ͕�&ŽŶƚĂŝŶĞ� 
dƌĂŝůĞƌ͕��ǇŶĂƉĂĐ͕�^ĞŶŶĞďŽŐĞŶ͕�EW<͕�tĂĐŬĞƌ�EĞƵƐŽŶ�ĂŶĚ�<ĂĞƐĞƌ���������
Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ͘ 

5 
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ZŽƐƐ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ�hƟůŝƚǇ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕ �/ŶĐ͘ 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϵϭϯ�sĞŶƚƵƌĞƐ�tĂǇ 
    �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ 
 

WŚŽŶĞ͗�    ϳϱϳ͘ϰϯϲ-ϮϬϭϴ 
 

&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘ϰϯϲ-Ϯϯϭϵ 
 

tĞďƐŝƚĞ͗�   
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��  �͘�:ĂŐŐĞƌƐ 
    ƌŽƐƐƐŽƵƚŚĞƌŶΛƌŽƐƐĂŶĚƐŽŶƐǀĂ͘ĐŽŵ
     
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 

hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�hƟůŝƟĞƐ�;EĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇͿ͘� 
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ZƵƐŚ�dƌƵĐŬ��ĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ� 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϭϱϮϱ�E͘�>ĂŬĞƌŝĚŐĞ�WŬǁǇ͘ 
   �ƐŚůĂŶĚ͕�s��ϮϯϬϬϱ 
 

WŚŽŶĞ͗�  ϴϬϰ͘ϯϬϵ͘ϰϱϮϮ 
 
&Ăǆ͗   ϴϬϰ͘ϯϬϵ͘ϰϱϵϱ 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� �ĂǀŝĚ�^ĐŚǁĞŝĐŬĂƌƚ� 
   ĚĂǀŝĚƐΛƌƵƐŚĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘ĐŽŵ 
 

    
tĞďƐŝƚĞ͗  ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƵƐŚƚƌƵĐŬĐĞŶƚĞƌƐ͘ĐŽŵͬ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
 
&Žƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ZƵƐŚ�dƌƵĐŬ��ĞŶƚĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�–�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ͕�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ďƵǇŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ ĨŽƌ�ŽŶĞ-
ƐƚŽƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� 
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ZƵƚŚĞƌĨŽŽƌĚ 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϮϮϮ��ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ��ǀĞŶƵĞ͘� 
   ^ƵŝƚĞ�ϭϯϰϬ 
   sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s���ϮϯϰϲϮ 
 

WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϰϱϲ͘Ϭϱϳϳ 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϰϱϲ͘ϱϮϵϲ 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� �ĂĐŚĂƌǇ�&͘��ƌĂŶĚĂƵ�-�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
   ϳϱϳ͘ϯϯϯ͘ϯϴϮϳ 
   ;ĐͿ�ϳϱϳ͘ϴϭϬ͘ϲϵϵϰ 
   �ĂĐŚĂƌǇ͘�ƌĂŶĚĂƵΛƌƵƚŚĞƌĨŽŽƌĚ͘ĐŽŵ 
 

   t͘�DĞƌĐĞƌ�&ĞƌŐƵƐŽŶ�-�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
   ϴϬϰ͘ϵϭϱ͘ϱϲϵϳ 
   ;ĐͿ�ϴϬϰ͘ϯϱϲ͘ϯϲϳϬ 
   DĞƌĐĞƌ͘&ĞƌŐƵƐŽŶΛZƵƚŚĞƌĨŽŽƌĚ͘ĐŽŵ  
 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗�� DĂƌŬ��ƵŶĚǇ� 
   ϳϱϳ͘ϰϵϭ͘ϭϭϬϬ 
   DĂƌŬ͘�ƵŶĚǇΛƌƵƚŚĞƌĨŽŽƌĚ͘ĐŽŵ�  
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
��ƚ�ZƵƚŚĞƌĨŽŽƌĚ͕�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�������������
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůŽƐƐ͘�dŚĂƚΖƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�������������
ǁĞ�ƚĂŬĞ�Ăƚ�ZƵƚŚĞƌĨŽŽƌĚ͘��ŶĚ�ŝƚΖƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǁĞΖǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚΖƐ�ůŽǇĂůƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϭϲ͘ 
 
KƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�Žƌ��
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ĞƌƟĮĞĚ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŚŝŐŚůǇ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 
 
tĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�,ŝŐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĂƟŶŐƐ͘�
WƌŽǀĞŶ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�,ŝŐŚ�ĞƚŚŝĐƐ͘�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͕���������
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘  
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^ĞŶƚĂƌĂ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ 

 

 
,ŽŵĞ�KĸĐĞ   ϴϰϰ�<ĞŵƉƐǀŝůůĞ�ZĚ͘�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ� 
    EŽƌĨŽůŬ͕�s��ϮϯϱϬϮ 
 
WŚŽŶĞ͗   ϳϱϳ͘Ϯϲϭ͘ϬϰϰϮ 
 
&Ăǆ͗    ϳϱϳ͘ϵϵϱ͘ϮϬϰϳ 
 
�ŽŶƚĂĐƚƐ͗   �ĂůǀŝŶ�,ŝůů 
    ĐũŚŝůůũƌΛƐĞŶƚĂƌĂ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
 
^ĞŶƚĂƌĂ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ������
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ����
ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
 
KƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�Ă�ďŽĂƌĚ-ĐĞƌƟĮĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ����������
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƚĂī�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ���������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƚŽ����������������
ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 
 
KƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 
 

        
 

6 



�� 

 6  
 
 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�>>�� 

 

 
,ŽŵĞ�KĸĐĞ   ϴϰϯϱ��ĂĐŬůŝĐŬ�ZŽĂĚ 

    >ŽƌƚŽŶ͕�s���ϮϮϬϳϵ-ϭϰϵϴ 
 
WŚŽŶĞ͗   ϳϬϯ͘ϱϱϬ͘ϴϭϬϬ 
&Ăǆ͗    ϳϬϯ͘ϱϱϬ͘ϳϴϵϳ 

 
�ŽŶƚĂĐƚƐ͗   �ŚƵĐŬ�^ŵŝƚŚ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

    �^ŵŝƚŚΛƐŚŝƌůĞǇĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ͘ĐŽŵ 
     
    �ĂŶ��ůǇŵŽƌĞ͕��ŚŝĞĨ��ƐƟŵĂƚŽƌ 
    ��ůǇŵŽƌĞΛƐŚŝƌůĞǇĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗   ǁǁǁ͘ƐŚŝƌůĞǇĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ͘ĐŽŵ  

         
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
 

^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�>>�͕�Ă�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ��ůĂƌŬ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
'ƌŽƵƉ͕�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĞĂǀǇ�Đŝǀŝů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ�ZĞŐŝŽŶ͘� 
 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�>ŽƌƚŽŶ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϰ͕�ĂŶĚ���������
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ŚŝƌůĞǇ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ͕�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞůĨ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ǁŽƌŬ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐĂĨĞůǇ͕�ďƵƚ�ŽŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵĚŐĞƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ 
 

��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰϬ ǇĞĂƌƐ͕�^ŚŝƌůĞǇ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ���
ƉƌĞŵŝĞƌ�ŚĞĂǀǇ�Đŝǀŝů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ����
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕���
DĂƌǇůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ͘ 



�� 

 

^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�>>� 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϰϱϱϬ��ĂŝŶďƌŝĚŐĞ��ůǀ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϬ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϵϵϵ͘ϰϬϴϯ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� EŽĞů�dƌĂǀŝƐ—^ĂĨĞƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
   ŶŽĞůƚΛƐĞĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘ĐŽŵ 
 
     
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
 
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�>>��ŝƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�WŝƉĞůŝŶĞ͕�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
,��ͬ�ŽƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϲ͘ 
 
dŚĞŝƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ���
ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ����
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ƉůĂƐƟĐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�,��͕���ds�������������
;^ĞǁĞƌ��ĂŵĞƌĂ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���������
dŚĞǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�������
ŐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
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^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ� 
 

WĞŶŝŶƐƵůĂ   �����^ŽƵƚŚƐŝĚĞ 
 

WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ  �����WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ 
 

ϭϲϯϬ�tĞƐƚ�WĞŵďƌŽŬĞ��ǀĞ �����ϭϮϬϵ�E͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WůĂǌĂ 
,ĂŵƉƚŽŶ͕�s���Ϯϯϲϲϭ ����� ������ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϯ-Ϭϲϳϳ 
 
DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ  ����DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ 
 

W͘K͘��Žǆ�Ϯϲϳ   �����W͘K͘��Žǆ�ϲϲϳϳ 
,ĂŵƉƚŽŶ͕�s���Ϯϯϲϲϵ  ������ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϯ-Ϭϲϳϳ 
 

WŚŽŶĞ͗�ϳϱϳ͘ϳϮϮ͘Ϯϱϯϯ  �����WŚŽŶĞ͗�ϳϱϳ͘ϰϴϱ͘ϴϴϴϴ 
 

&Ăǆ͗�ϳϱϳ͘Ϯϰϰ͘ϯϱϱϳ  �����&Ăǆ͗�ϳϱϳ͘ϰϴϱ͘Ϯϵϲϳ 
 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗  �����WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� 
 

:ŽĞ�DĐ'ŽǁĂŶ�-�DĂŶĂŐĞƌ�������������������ǀĂŶ�^ƉŝǀĞǇ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ƌǇĂŶ�tŚĞĞůĞƌ�-��ŝƐƉŽƐĂů�DŐƌ͘ ������ŝůů�dĂǇůŽƌ�-�ZĞŶƚĂůͬ^ĂůĞƐ 

    �����^ŚĂǁŶ�,ŽǁĞůů�-�ZĞŶƚĂůƐ�� 
���������    �����>ĂƌƌǇ�tŝůĨŽƌĚ�-�^ŝŐŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�DŐƌ͘ 
    �����DĂƌŬ��ŽƵŶĐŝů�-�^ĂĨĞƚǇ�^ĂůĞƐͬ^ŝŐŶƐ 

    ������^ŬŝƉ�:ŽŚŶƐ�-dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉ͗ͬͬƐƉŝǀĞǇƌĞŶƚĂůƐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
ZĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ���ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶĞƐ͖�
ƚƌĂĸĐ�ďĂƌƌĞůƐ͖�ďĂƌƌŝĐĂĚĞƐ͖�ĂƌƌŽǁ�ďŽĂƌĚƐ͖���ŵĞƐƐĂŐĞ�ďŽĂƌĚƐ͖�ƌŽĂĚ�ƐŝŐŶƐ͖�
ĂŶĚ�ĐƌĂƐŚ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ƚƌƵĐŬƐ͘�ZĞŶƚĂů�ĂŶĚ���ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƌŽůů-Žī�ƚƌĂƐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͖�
ƉŽƌƚĂďůĞ�ƚŽŝůĞƚƐ͖�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƐƚĂƟŽŶƐ͖��ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚĂŶŬƐ 



�� 

 

 
^ƵďƵƌďĂŶ�'ƌĂĚŝŶŐ� 
ĂŶĚ�hƟůŝƟĞƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϬϬ��ƌƵƚŽŶ��ƚ͕͘�^ƚĞ��͕� 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϮ�   
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϰϲϭ͘ϭϴϬϬ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϰϲϭ͘Ϭϵϴϵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘ƐƵďƵƌďĂŶŐƌĂĚŝŶŐ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� :ĞƌƌǇ�tŽŵĂĐŬ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� >ĂƌƌǇ�>͘�,ĂǌĞůǁŽŽĚ� 
 
   KŶŶŝĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 
   �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϮϬϭ 
   ŽŶŶŝĞΛƐŐƵǀĂ͘ĐŽŵ� 
 
   �ŝĚĂ�/ĐďĂŶ 
   �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϮϬϮ 
   ĂŝĚĂΛƐŐƵǀĂ͘ĐŽŵ� 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
,ĞĂǀǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ŐƌĂĚŝŶŐ͕�ƐŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂƌŝŶŐ 
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 7 
 
d͘ �͘�^ŚĞĞƚƐ� 
'ĞŶĞƌĂů��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϭϭϮϴ��ŽŽŬĞ��ǀĞŶƵĞ 
    EŽƌĨŽůŬ͕�s���ϮϯϱϬϰ 
 
WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϲϮϳ͘ϯϬϬϬ 
 
&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘ϲϮϰ͘ϯϱϱϬ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  &ƌĂŶŬŝĞ��ƌŝĚŐĞŵĂŶ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  ,ĂŶƐ��Ğ�:ŽŶŐ 
    ŚĂŶƐΛƚĂƐŚĞĞƚƐŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��   ǁǁǁ͘ƚĂƐŚĞĞƚƐŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��  
d��^ŚĞĞƚƐ�ŝƐ�Ă�ƚƵƌŶ-ŬĞǇ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�
ϭϱϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ϰϱD͘�tĞ������������
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ��ĚĞƐŝŐŶ-ďƵŝůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ������
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŵĂƌŝŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 
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 7 
 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ� 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗����  ϮϬϬ�>ƵŵŵŝƐ�ZĚ͘ 
   ^ƵīŽůŬ͕�s���Ϯϯϰϯϰ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϵϯϱ͘ϱϴϵϵ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϵϯϱ͘ϱϴϵϰ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗������� dŽŵŵǇ��ĚŬŝŶƐ͕�:ƌ͘��-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
   d�ĚŬŝŶƐΛƚƵĐŝŶĐǀĂ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗� :ĂŶŝĐĞ�tŝůůŝĂŵƐ͕�sŝĐĞ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
   ũǁŝůůŝĂŵƐΛƚƵĐŝŶĐǀĂ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ƚƵĐŝŶĐǀĂ͘ĐŽŵ 
    
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 

hƟůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ͕�Θ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶƐ͘ 
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 7 
 

dŽǁŶĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�>>� 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϯϬϭ��ĞŶĚŝǆ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϯϬϬ 
   sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s���ϮϯϰϱϮ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϰϲϴ͘ϲϭϬϬ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϱϰϲ͘ϮϬϴϳ 
 
dŽůů�&ƌĞĞ͗�  ϴϬϬ͘ϰϴϲ͘ϰϲϭϭ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��� :ĂŵŝĞ�&ƵƋƵĂ 
   :&ƵƋƵĂΛƚŽǁŶĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ �ůĞǆ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
   �Žď��ƵĐŬĂůĞǁ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘ƚŽǁŶĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
 

dŽǁŶĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�����
ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌĞƚǇ�����
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 
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dƌĂĚĞƐŵĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϯϰϵ�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ��ŝƌĐůĞ 
   ^ƵŝƚĞ�ϭϭϭ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϱϰϴ͘ϰϴϵϭ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ƚƌĂĚĞƐŵĂŶŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� WĂƵů��ĂƌůǇ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 
    
    
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 
tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϯϬ�ƐƚĂĸŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŽĸĐĞƐ͕�dƌĂĚĞƐŵĞŶ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǁŝůů�ƚĂŝůŽƌ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ďƵŝůƚ�ƚŽ͗ 
 
· �ĞůŝǀĞƌ�^ŬŝůůĞĚ��ƌĂŌƐŵĞŶ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ͕�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ��������������������

ĂŶĚ�ƉĞĂŬ-ƐĞĂƐŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 
 

· DĂǆŝŵŝǌĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ 
 

· �ůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉĂǇƌŽůů 
 

· ZĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�tŽƌŬĞƌƐΖ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ 
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dƌĂĸĐ�WůĂŶ 
� 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϮϲϬϭ���dƌĂĚĞ�^ƚƌĞĞƚ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϯ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϰϬϲ͘ϮϮϳϯ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��� �ƌǇĂŶ�DŽŽƌĞ�—�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
   ďŵŽŽƌĞΛƚƌĂĸĐƉůĂŶ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗��� sŝĐƚŽƌ�sĞŶƚƵƌĂ—�KK 
   ssĞŶƚƵƌĂΛƚƌĂĸĐƉůĂŶ͘ĐŽŵ 
   ϳϯϮ͘ϵϭϵ͘ϬϬϱϱ͕�Ğǆƚ͘�ϴϰϬ 
 
   �ŶƚŽŶŝŽ��ĂŐŐŝĂŶŽ 
   sW�ŽĨ�^ĂůĞƐ�Θ�DĂƌŬĞƟŶŐ 
   ĂĐĂŐŐŝĂŶŽΛƚƌĂĸĐƉůĂŶ͘ĐŽŵ 
   ϳϯϮ͘ϱϭϱ͘Ϭϭϲϴ   
    
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
dƌĂĸĐ�WůĂŶ�ŝƐ�Ă�tŽŵĂŶ͛Ɛ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�hƟůŝƟĞƐ͕��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů�^Ğƚ-ƵƉƐ�
;&ůĂŐŐŝŶŐ͕�DŽďŝůĞ�>ĂŶĞ��ůŽƐƵƌĞƐͿ�ĂŶĚ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů�WůĂŶƐ͘�dƌĂĸĐ�
WůĂŶ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ZĞŶƚĂů�ĂŶĚ�^ĂůĞƐ�ŽĨ�WW�͕��ŽŶĞƐ͕��ƌƵŵƐ͕�^ŝŐŶƐ͕�
^ƚĂŶĚƐ͕�tĂƚĞƌ-&ŝůůĞĚ��ĂƌƌŝĐĂĚĞƐ͕��ƌƌŽǁ�ďŽĂƌĚƐ͕�DĞƐƐĂŐĞ��ŽĂƌĚƐ͕�
>ŝŐŚƚ�dŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�dƌƵĐŬ�DŽƵŶƚĞĚ��ƩĞŶƵĂƚŽƌƐ͘� 
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dƌĞŶĐŚ�dĞĐŚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 
� 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϳϬϬ�>ĂŵďĞƌƚ��ŽƵƌƚ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϲϱϮ͘ϲϴϬϴ 
 
dŽůů�&ƌĞĞ͗��  ϴϬϬ͘ϰϰϯ͘ϲϴϯϮ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ƐŚŽƌŝŶŐƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŽŵ 
 
    
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
dƌĞŶĐŚdĞĐŚ͕�/ŶĐ͘�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŚŽƌŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ���������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĞǆĐĂǀĂƟŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘�dƌĞŶĐŚdĞĐŚ͕�/ŶĐ͘�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƌŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘ 
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dƌŝĚĞŶƚ��ŝǀŝů 
 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  Ϯϲϰϵ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ZŽĂĚ 
   sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s�͘��Ϯϯϰϱϰ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϯϵϯ͘ϱϵϬϰ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϯϵϵ͘ϳϭϱϮ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗ �ŚƌŝƐ�^ĂĨƌŝƚ 
   ĐƐĂĨƌŝƚΛƚƌŝĚĞŶƚĐŝǀŝů͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗ dŽŵ�<ǁĂƐŶǇ 
   ƚŬǁĂƐŶǇΛƚƌŝĚĞŶƚĐŝǀŝů͘ĐŽŵ 
    
   �ŽƵƌƚŶĞǇ&ĞŶƚƌĞƐƐ 
   ĐĨĞŶƚƌĞƐƐΛƚƌŝĚĞŶƚĐŝǀŝů͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
dƌŝĚĞŶƚ��ŝǀŝů�ŝƐ�Ă�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ-ďĂƐĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌď�ĚŽǁŶ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŐƌĂĚŝŶŐ͕��ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŶĚ���
EŽƌƚŚĞĂƐƚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘� 
 



�� 

 

dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  Ϯϭϭϭ�^ŵŝƚŚ��ǀĞŶƵĞ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ 
 

WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϯϲϲ͘ϵϱϬϱ 
&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϯϲϲ͘ϱϭϱϬ 
 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗������� �ŶĚǇ�DĐ^ǁĞĞŶĞǇ 
   ĂŶĚǇŵΛƚƌŝƐƚĂƚĞƵƟůŝƟĞƐ 
 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗�� :ŽŚŶ�^ĂŝŶƚƐŝŶŐ 
  ��������� ũŽŚŶƐΛƚƌŝƐƚĂƚĞƵƟůŝƟĞƐ͘ĐŽŵ 
 

tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ƚƌŝƐƚĂƚĞƵƟůŝƟĞƐ͘ĐŽŵ 
 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 

dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�WŝƉĞ��ůĞĂŶŝŶŐ�Θ���ds�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ��������
DĂŝŶůŝŶĞƐ͕�DĂŶŚŽůĞƐ͕�ĂŶĚ�>ĂƚĞƌĂůƐ͘���ŝŐŝƚĂů�^ĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂƐĞƌ�WƌŽĮůŝŶŐ���������
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘��dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ͛�dƌĞŶĐŚůĞƐƐ�WŝƉĞ�>ŝŶŝŶŐ͕�������
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��/WW��ŽƌƉ͘�ĐƵƌĞĚ-ŝŶ-ƉůĂĐĞ�ƉŝƉĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞƋƵŝƉƐ�ŽƵƌ�ĐƌĞǁƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĞůƚ��/WW͕�'ZW�;'ůĂƐƐ����
ZĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�WŝƉĞͿ͕�ĂŶĚ�EŽŶ-sK��>ŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��KƵƌ�>ŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�s�Kd�
ĂŶĚ�E��Kd��ƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ� 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌŝ-^ƚĂƚĞƐ͛�ŇĞĞƚ�ŝƐ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ͘�KƵƌ�sĂĐƚŽƌƐ͕�
��ds�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌŝŐƐ͕�ďŽŝůĞƌ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ďĂĐŬŚŽĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚƵŵƉ�ƚƌƵĐŬƐ�ĂƌĞ�Ăůů� 
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĐŽƐƚůǇ�ĚŽǁŶ�ƟŵĞ͘ 
 

KƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
W��W͕�D��W͕�ĂŶĚ�>��W��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͘��dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ĚƌƵŐ�ĨƌĞĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ͘�� 

dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ�,Zh,��͛Ɛ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ���
ĂŶĚ�ϮϬϬϴ͘��dŚĞ�DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��Wt���ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ����
ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�dƌŝ-^ƚĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘��dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ��/WW�
�ŽƌƉ͘��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͕�ϮϬϬϰ͕�ϮϬϬϱ͕�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϯ͕��
ĂŶĚ�ϮϬϭϰ͘ 
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hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
dƌĞŶĐŚ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
 
 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϯϱϬϭ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ��ƌ͘ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϯ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϱϳϴ͘ϯϰϵϬ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϱϳϴ͘ϯϰϵϮ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗ :ŽŚŶ��ŚĂŵďĞƌƐ 
   ũĐŚĂŵďĞƌΛƵƌ͘ĐŽŵ 
   ϳϱϳ͘ϱϵϮ͘ϯϰϮϳ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗ :ĂŵĞƐ�^ŝŵŵŽŶƐ 
   ũƐŝŵŵŽŶƐΛƵƌ͘ĐŽŵ� 
  
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ�ŽīĞƌƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ���������������
ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ������������
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĞŶĐŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŶƚĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
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s�ϴϭϭ 
͞DŝƐƐ�hƟůŝƚǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͟ 
 

 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  Ϯϯϳ�,ĂŶďƵƌǇ�ZĚ͘��͕�^ƚĞ�ϭϳ��Žǆ�ϮϭϬ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϮ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϯϱϯ͘ϮϳϱϮ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��� :ĞŶŶŝĨĞƌ�DĞŶŬĞ   
   WƵďůŝĐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�Θ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ 
  ����� �ĂƐƚĞƌŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ZĞŐŝŽŶ 
   ũŵĞŶŬĞΛǀĂϴϭϭ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘s�ϴϭϭ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
sŝƌŐŝŶŝĂ�ϴϭϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ŽŶĞ�ĐĂůů͟�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĞŶƚĞƌ���
ĨŽƌ�ĞǆĐĂǀĂƚŽƌƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ��������
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶǇ��ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�;ĚŝŐŐŝŶŐͿ�Žƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͘�tĞ���
ŶŽƟĨǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ��ƵƟůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ���
ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ���ŵĂƌŬ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ����
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ���ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�
ůŝŶĞƐ͕�ŝŶũƵƌǇ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ���ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵƚĂŐĞƐ͘ 



�� 

 

 
 
 
sĂŶĚĞǀĞŶƚĞƌ��ůĂĐŬ�>>W 
 

 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϬϭ�t͘�DĂŝŶ�^ƚ͘ 
   ϱϬϬ�tŽƌůĚ�dƌĂĚĞ��ĞŶƚĞƌ 
   EŽƌĨŽůŬ͕�s���ϮϯϱϭϬ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϰϰϲ͘ϴϲϬϬ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϰϰϲ͘ϴϲϳϬ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� EĞŝů�>ŽǁĞŶƐƚĞŝŶ-�WĂƌƚŶĞƌ 
   E>ŽǁĞŶƐƚĞŝŶΛǀĂŶďůŬ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗ :ŽŚŶ�>ŽĐŬĂƌĚ�-�WĂƌƚŶĞƌ 
   :>ŽĐŬĂƌĚΛǀĂŶďůŬ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘ǀĂŶďůŬ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗���� 
sĂŶĚĞǀĞŶƚĞƌ��ůĂĐŬ�>>W�ŝƐ�Ă�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĂǁ�Įƌŵ͕���������������������
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�EŽƌĨŽůŬ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ǁŝƚŚ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ����
ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϴϴϯ͘ 
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s/�K��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽƌƉ͘� 
 

 
WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗ ϰϬϬϭ�^ŽƵƚŚ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ŝŐŚǁĂǇ͕� 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϭ 
 
DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗ W͘�K͘��Žǆ�ϲϭϴϲ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϯ  
  
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϰϴϳ͘ϯϰϰϭ 
 
&Ăǆ͗��   ϳϱϳ͘ϰϴϳ͘ϴϲϴϬ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� �ŵŝů�sŝŽůĂ 
   ĞĂǀΛĞĂǀŝŽůĂ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� ^Ăŵ�sŝŽůĂ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
^ŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞǁĞƌ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ǁŽƌŬ͘ 
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sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϯϰϯϭ�dƌĂŶƚ��ǀĞŶƵĞ 
   EŽƌĨŽůŬ͕�s��ϮϯϱϬϮ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϯϰϬ͘ϭϭϲϭ 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϯϰϬ͘ϰϱϴϮ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��� ZŽŶ��ƵƌƚŽŶ 
   Z�ƵƌƚŽŶΛůĂŶĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ���ŽŶƚĂĐƚ͗�       
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂƉĂǀŝŶŐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
�ƐƉŚĂůƚ�WĂǀŝŶŐ͕�DŝůůŝŶŐ͕�'ƌĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ƐƉŚĂůƚ�^ĂůĞƐ͘��sŝƌŐŝŶŝĂ���
WĂǀŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƐƉŚĂůƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂǀŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ��
ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘� 
 

sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƐƉŚĂůƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�EŽƌĨŽůŬ͘����ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�>�E���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ŽǁŶĞĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͖�sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ�ŝƐ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ϭϮϱ�
ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ���������
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
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sŝƌŐŝŶŝĂ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ� 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϴϯϴϯ�KůĚ�ZŝĐŚĨŽŽĚ�ZŽĂĚ 
   DĞĐŚĂŶŝĐƐǀŝůůĞ͕��s���Ϯϯϭϭϲ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϴϬϰ͘ϵϬϴ͘ϬϮϭϲ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�� tŽŽĚǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
   ǁŽŽĚǇΛǀƉǁĞ͘ĐŽŵ 
    
    
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͬĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚĞĂůĞƌ 
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sŝƌŐŝŶŝĂ͛Ɛ� 
^ƚĂĸŶŐ��ŚŽŝĐĞ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϭϬϳϮ�>ĂƐŬŝŶ�ZĚ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϭϬϱ 
   sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�s���Ϯϯϰϱϭ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϮϮϳ͘ϱϴϱϯ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��� �ƌƚŚƵƌ�>ĞĞ 
   ;ĐͿ�ϱϰϬ͘ϮϬϱ͘ϵϲϮϬ 
   ĂůĞĞΛǀĂƐƚĂĸŶŐĐŚŽŝĐĞ͘ĐŽŵ 
    
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ���ŽŶƚĂĐƚ͗� DĂƚŚĞǁ�&ƌĂǌĞƌ 
   ϳϱϳ͘ϮϮϳ͘ϱϴϱϯ 
   ŵĨƌĂǌĞƌΛǀĂƐƚĂĸŶŐĐŚŽŝĐĞ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ǀĂƐƚĂĸŶŐĐŚŽŝĐĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
ZĞŐŝŽŶĂů�^ƚĂĸŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ����ŐĞŶĐǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ��������������������
ŝŶ�ƐŬŝůůĞĚ�ůĂďŽƌ͘�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ͘���������
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�&ůĂŐŐĞƌƐ͕���>��ƌŝǀĞƌƐ͕�DĂƐŽŶƐ͕�'ĞŶĞƌĂů�
hƟůŝƚǇ�tŽƌŬĞƌƐ͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ͘� 

9 



�� 

 

 
sƵůĐĂŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐ��ŽŵƉĂŶǇ 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϴϳϬ�'ƌĞĞŶďƌŝĞƌ��ŝƌĐůĞ͕�^ƚĞ͘�ϲϬϭ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϯϱϯ͘ϵϯϱϯ 
 
&Ăǆ͗   ϳϱϳ͘ϰϵϰ͘Ϭϯϲϭ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��� >ĂƌĂ�,ŽǁĞ 
   ŚŽǁĞůΛǀŵĐŵĂŝů͘Žŵ 
    
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀƵůĐĂŶŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ĐŽŵͬ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
 
sƵůĐĂŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ—ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ƐƚŽŶĞ͕�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�
ŐƌĂǀĞů—ĂŶĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƉŚĂůƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ-ŵŝǆĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘� 

9 



��� 

 

t͘Z͘�,Ăůů͕�/ŶĐ͘ 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗   ϭϮϭϰ��ŝůů�^ƚƌĞĞƚ 
    EŽƌĨŽůŬ͕�s��Ϯϯϱϭϴ 
 
WŚŽŶĞ͗�   ϳϱϳ͘ϱϴϳ͘ϱϬϳϰ 
 
&Ăǆ͗�    ϳϱϳ͘ϱϴϳ͘ϲϴϮϰ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�  �ŝůů�,Ăůů͕�:ƌ͘-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��  
&Ƶůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ 
 
 

 

: 



��� 

 

tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϮϲϬϭ-/�dƌĂĚĞ�^ƚ͘ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϯ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϰϴϱ͘ϳϵϳϬ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϰϴϱ͘ϳϵϳϭ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗����������ŶƚŚŽŶǇ��ĞĂŶ 
   ;ĐͿ�ϳϱϳ͘ϰϯϱ͘ϭϮϰϮ 
   �ŶƚŚŽŶǇ͘�ĞĂŶΛǁĂƚĞƌ-ǁŽƌŬƐƐƵƉƉůǇ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗�� ZŽĚŶĞǇ�tĂůĚƌŽŶ 
   ϳϱϳ͘ϰϯϱ͘ϱϭϯϬ 
   ZŽĚŶĞǇ͘tĂůĚƌŽŶΛǁĂƚĞƌ-ǁŽƌŬƐƐƵƉƉůǇ͘ĐŽŵ 
 
   :ĂƐŽŶ�'ĂƌƌŝƐŽŶ 
   ϵϭϬ͘ϰϯϭ͘ϴϭϮϴ 
   :ĂƐŽŶ͘ŐĂƌƌŝƐŽŶΛǁĂƚĞƌ-ǁŽƌŬƐƐƵƉƉůǇ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ǀĂƐƚĂĸŶŐĐŚŽŝĐĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
�ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐƚŽƌŵ͕�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

: 



��� 

 

 
t�Θ�� 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϯϱϮϳ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ��ƌŝǀĞ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϯ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϰϮϭ͘ϯϱϬϮ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϰϮϭ͘ϬϮϬϲ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗� tŝůůŝĂŵ�>͘�;�ŝůůͿ�tŝƩ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗� �ƌŝĚŐĞƩĞ�D͘�tŝƩ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ǁďĂŶĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
^ĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕��/WW�
ůŝŶŝŶŐ͕�ĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�,�W�͕�ĂŶĚ�ƐůŝƉ�ůŝŶŝŶŐ͘ 
 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ ŝƐ�Ă��ůĂƐƐ���'ĞŶĞƌĂů��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ����������
ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ���ŝŶ�ƵƟůŝƟĞƐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ���ds�ǀŝĚĞŽ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌ�
ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶƐ͘ � 
 
 
 
 

: 



��� 

 

 
tŚŝƚůŽĐŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϱϱϴϴ�ZĂďǇ�ZĚ͘ 
   EŽƌĨŽůŬ͕�s���ϮϯϱϬϮ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϰϲϭ͘ϯϭϮϳ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗ ZĂŶĚǇ��ƵƌƟƐƐ�-�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
   ϳϱϳ͘ϰϰϵ͘ϴϴϴϵ 
   ƌĂŶĚǇΛǁŚŝƚůŽĐŬďƌŽƚŚĞƌƐ͘ĐŽŵ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗ �ŶĚƌĞǁ��ƵĐŚĞƌ�-��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
   ϳϱϳ͘ϴϯϭ͘ϯϳϲϬ 
   ĂŶĚƌĞǁΛǁŚŝƚůŽĐŬďƌŽƚŚĞƌƐ͘ĐŽŵ 
 
   ,ƵŶƚĞƌ�,Ăůů�-��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
   ϳϱϳ͘ϰϲϵ͘ϰϯϯϲ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
 

tŚŝƚůŽĐŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ŝŶ�,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ͕�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚͲ
ǁĂǇƐ͕�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�Đŝǀŝů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-
�ƚůĂŶƟĐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�tĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĂŵƐͬũŽŝŶƚƐ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ŵŽƌƚĂƌƐͬĞƉŽǆŝĞƐ͕�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĞ�ƐĂǁƐ͕�ůŝŐŚƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞͲ
ǀŝĐĞƐ͘ 

: 



��� 

 

 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 

 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϵϬϰ�tŝĚŐĞŽŶ�ZŽĂĚ 
   EŽƌĨŽůŬ͕�s���Ϯϯϱϭϯ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϴϱϯ͘ϭϴϮϱ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϴϱϯ͘ϭϴϵϬ 
 
�ŵĂŝů͗�   ŽĸĐĞΛǁŝůŬŝŶƐ-ŝŶĐ͘ŶĞƚ 
 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗ ^ƚĞǀĞ�tŝůŬŝŶƐ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗ �ŽƌŝƐ�^ƉŝĐĞƌ 
 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
�DW�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�^ĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌ͕�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘�^ĞǁĞƌĂŐĞ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘��ŽŶĐƌĞƚĞ�
ĞŶĐĂƐĞĚ�ĚƵĐƚ�ďĂŶŬƐ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ďƵƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŽůĞ�ďĂƐĞƐ͘ 
 
 

 

: 



��� 

 

yĞŶŝƚŚ��ĂŶŬ   
 
;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐͿ 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϱϯϵ�t͘�ϮϭƐƚ�^ƚƌĞĞƚ 
   EŽƌĨŽůŬ͕�s���Ϯϯϱϭϳ 
 
WŚŽŶĞ͗��  ϳϱϳ͘ϰϮϮ͘ϴϬϯϮ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘yĞŶŝƚŚ�ĂŶŬ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗� ZŽďŝŶ�tŝƩ�'ƌĞŐŽƌǇ 
   ZŽďŝŶ'ƌĞŐŽƌǇΛǆĞŶŝƚŚďĂŶŬ͘ĐŽŵ 
  �����   
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
dŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ�,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ�
�ĂŶŬƐŚĂƌĞƐ͕�Ă�ďĂŶŬ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ��ŝŶ�ϮϬϬϭ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘�dŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�
,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ďĂŶŬŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƚŽ�
ŵĞĚŝƵŵ-ƐŝǌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

; 



��� 

 

 
 
 
 
yǇůĞŵ��ĞǁĂƚĞƌŝŶŐ����� 
'ŽĚǁŝŶ�WƵŵƉƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϵϮϱ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WůĂĐĞ 
   �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s���ϮϯϯϮϬ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϰϵϬ͘ϭϯϬϬ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϰϱϵ͘ϰϴϱϲ 
 
�ŵĂŝů͗   ĐŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͘ǀĂΛǆǇůĞŵŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��  ǁǁǁ͘ŐŽĚǁŝŶƉƵŵƉƐ͘ĐŽŵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗��� �ĞĞ�:ŽŶĞƐ�-��ƌĂŶĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗� :ŽŚŶ�^ƚŽŬĞƐ�-�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
   ũŽŚŶ͘ƐƚŽŬĞƐΛǆǇůĞŵŝŶĐ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
ZĞŶƚĂůƐ͕�ƐĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ďǇƉĂƐƐ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��������������
�ƵƚŽŵĂƟĐ�ƐĞůĨ-ƉƌŝŵŝŶŐ�ƉƵŵƉƐ�ŝŶ�ƐŝǌĞƐ�ĨƌŽŵ�Ϯ͟�ƚŽ�ϭϴ͟�ǁŝƚŚ�ŇŽǁƐ�
ƚŽ�ϭϬ͕ϬϬϬŐƉŵ͕�ŚĞĂĚƐ�ƚŽ�ϲϬϬ͛�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ��ƚŽ�ϱ͟�ŝŶ�ĚŝĂŵĞͲ
ƚĞƌ 

 

; 



��� 

 

 
 
 
 
 
 

zŽƌŬ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗  W͘K͘��Žǆ�ϱϯϮ 
   zŽƌŬƚŽǁŶ͕�s��ϮϯϲϵϬ 
 
WŚŽŶĞ͗�  ϳϱϳ͘ϴϵϬ͘ϯϳϱϬ 
 
&Ăǆ͗�   ϳϱϳ͘ϴϵϬ͘ϯϳϱϵ 
 
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗ �ƌŝĂŶ�tŽŽĚǁĂƌĚ 
   ǁŽŽĚǁĂƌďΛǇŽƌŬĐŽƵŶƚǇ͘ŐŽǀ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗ �  ǁǁǁ͘ǇŽƌŬĐŽƵŶƚǇ͘ŐŽǀͬĞĚƐ 
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