




���KhEd�Ed^ 
���W͕�W>� 
 
��Z/�>�W>�d&KZD^ͬ
�Yh/WD�Ed 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ���� 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ–�dƌĞŶĐŚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ 
 
�''Z�'�d� 
>ƵĐŬ�^ƚŽŶĞ� 
DĂƌƟŶ�DĂƌŝĞƩĂ�� 
 
�/Z��KDWZ�^^KZ^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ-dƌĞŶĐŚ���
�ŝǀŝƐŝŽŶ 
 
�^W,�>d�D�Z</E'� 
�KEdZ��dKZ^ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽĂĚ�
DĂƌŬŝŶŐƐ 
�� 
�^W,�>d�W�s/E'�������������
�KEdZ��dKZ^ 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
�ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ� 
>ĞĞ�,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
WĂƌĂŐŽŶ�WĂǀŝŶŐ 
WĞŶŝŶƐƵůĂ�WĂǀŝŶŐ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
 
�^W,�>d�W>�Ed�Θ�W�s�Z^ 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ�/ŶĐ͘ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
>ĞĞ�,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
 
�^W,�>d�W>�Ed�D/y 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
>ĞĞ�,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
 
�^W,�>d�Z��z�>/E' 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
>ĞĞ�,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 

ϭ 



sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
 
�^W,�>d�Z�W�/Z 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽĂĚ�DĂƌŬŝŶŐƐ 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ� 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d� 
>ĞĞ�,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
WĂƌĂŐŽŶ�WĂǀŝŶŐ 
WĞŶŝŶƐƵůĂ�WĂǀŝŶŐ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
 
�^^�d�D�E�'�D�Ed 
���W͕�W>� 
 
�ddKZE�z^ 
�ƌĞŶƐŚĂǁ͕�tĂƌĞ͕��������������
Θ�DĂƌƟŶ 
WĞŶĚĞƌ�Θ��ŽǁĂƌĚ͕�W͘�͘ 
sĂŶĚĞǀĞŶƚĞƌ��ůĂĐŬ�>>W� 
 
�DW͛^ͬ^dKZDt�d�Z� 
D�E�'�D�Ed 
��&��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
,ĞŶƌǇ�^͘��ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�>>� 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s�͘ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 

 
���<,K��^�>�^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ŽďĐĂƚ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
�ŽĂƐƚĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
��E</E'�^�Zs/��^ 
��Θd��ĂŶŬ 
dŽǁŶĞ��ĂŶŬ 
hŶŝŽŶ��ĂŶŬ 
 
��ZZ/����^ͬ>/',d^��E����������
��dd�Z/�^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
ZŝĐŚŵŽŶĚ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
dƌĂĸĐ�WůĂŶ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ� 
 
��ZZ/�Z^ 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
ZŝĐŚŵŽŶĚ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
��dd�Z/�^ͬ,��sz��hdz 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

Ϯ 



 
��dd�Zz��,�Z'�Z^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
 
�>K�< 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
 
�KE�^�Θ�^hZ�dz 
DĂƌƐŚ�н�DĐ>ĞŶŶĂŶ�
�ŐĞŶĐǇ 
dŽǁŶĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
 
�KKd^͕�Zh���Z 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
�KZ/E'��Yh/WD�Ed 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s�͘ 
ZŝƚĐŚŝĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�
�ƵĐƟŽŶĞĞƌƐ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ� 
 
�Ky��h>s�Zd^-
WZ���^dͬ�D�d�> 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s�͘ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
�Z/�<^ 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 

�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
 
�Z/�'���KE^dZh�d/KE 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ĂƌůĞǇ�DĂƌŝŶĞ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
 
�h>>�K��Z^�^�>�^ͬ
Z�Ed�>^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
>ŝĞďŚĞƌƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
�h^/E�^^�s�>h�d/KE^ 
���W͕�W>� 
 
��^d/E'^ͬDhE/�W�>�
'Z�z�/ZKE 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
�>��Z/E'�Θ�'Z��/E'�������������
�KEdZ��dKZ^� 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ� 

ϯ 



�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŝƐƐĞƩĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ĂůĨĞĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
'ĞŽƌŐĞ�EŝĐĞ�Θ�^ŽŶƐ 
,ĞŶƌǇ�^͘��ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�>>� 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d� 
:�Z�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ��ŽƌƉ͘ 
<ĞǀĐŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
>ĞĞ-,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s�͘ 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 
KƌŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
WƌĞĐŝƐŝŽŶ�WŝƉĞ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
d͘�͘�^ŚĞĞƚƐ 
dƌŝĚĞŶƚ��ŝǀŝů 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tŚŝƚůŽĐŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
 
�KDW��dKZ^�^�>�^�Θ�
^�Zs/�� 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů� 
�ŽďĐĂƚ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
�ŽĂƐƚĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ZŝƚĐŚŝĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�
�ƵĐƟŽŶĞĞƌƐ 

hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
�KE�Z�d��WZK�h�d^ͬ
�KE�Z�d���KE^dZh�d/KE 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
�ĂƌůĞǇ�DĂƌŝŶĞ 
:��<�Z�d��ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 
>ŝĞďŚĞƌƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ�WƌĞ-�ĂƐƚ�� 
ZŝĐŚĂƌĚ�,ŝƚĞ��ŽŶĐƌĞƚĞ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
tŚŝƚůŽĐŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
 
�KE�Z�d��Z��z�>/E' 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
 

�KE&/E���^W����������
�Yh/WD�Ed 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
ZŝƚĐŚŝĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�
�ƵĐƟŽŶĞĞƌƐ 
dƌĞŶĐŚdĞĐŚ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ� 
 

�KE^dZh�d/KE� 
�Yh/WD�Ed�^�>�^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ŽďĐĂƚ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
>ŝĞďŚĞƌƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

ϰ 



ZŝƚĐŚŝĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�
�ƵĐƟŽŶĞĞƌƐ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
tŚŝƚůŽĐŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
�KE^dZh�d/KE�>�t�Θ�
>/d/'�d/KE 
�ƌĞŶƐŚĂǁ͕�tĂƌĞ�Θ�
DĂƌƟŶ 
WĞŶĚĞƌ�Θ��ŽǁĂƌĚ͕�W>� 
sĂŶĚĞǀĞŶƚĞƌ��ůĂĐŬ�>>W 
 
�KhW>/E'^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
 
�Z�E�^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů��� 
�ŽďĐĂƚ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
�ŽĂƐƚĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
>ŝĞďŚĞƌƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ����� 
ZŝƚĐŚŝĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�
�ƵĐƟŽŶĞĞƌƐ�� 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
�Zh^,���^dKE� 
>ƵĐŬ�^ƚŽŶĞ� 
DĂƌƟŶ�DĂƌŝĞƩĂ�� 
 
�hZ��Θ�'hdd�Z����������
�KEdZ��dKZ^ 

�ŝƐƐĞƩĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
�ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ� 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
tŚŝƚůŽĐŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
 
�hZ���/E�W>����;�/WWͿ�������������
W/W��/E^d�>>�d/KE 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d�͘ 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
 
��DK>/d/KE 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
'ĞŽƌŐĞ�EŝĐĞ�Θ�^ŽŶƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
��DK>/d/KE�������������������
�Yh/WD�Ed 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
 

��t�d�Z/E'�^z^d�D^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
'ŽĚǁŝŶ�WƵŵƉƐ 
ZĂŝŶ�&Žƌ�ZĞŶƚ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

�/�DKE���>���^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 

�/�^�>��E'/E��W�Zd^�Θ�
Z�W�/Z^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 

ϱ 



ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
 
�/�^�>�&h�>�/E:��d/KE�
Z�W�/Z 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
 
�/Z��d/KE�>��Z/>>/E'������������
�KEdZ��dKZ^ 
:�Z�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ��ŽƌƉ͘ 
>ĂŶƚĞƌŽ͕�>>� 
���������� 
�Z�/E�'��^dZh�dhZ�^͕���������
WZ���^d 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ�WƌĞ-�ĂƐƚ�
�ŽŶĐƌĞƚĞ��ŽŵƉĂŶǇ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
��Zd,�DKs/E'���������
�KEdZ��dKZ^ 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŝƐƐĞƩĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ĂůĨĞĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ĂƌůĞǇ�DĂƌŝŶĞ 
�ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ� 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
'ĞŽƌŐĞ�EŝĐĞ�Θ�^ŽŶƐ 

,ĞŶƌǇ�^͘��ƌĂŶƐĐŽŵĞ�>>� 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d� 
:�Z�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ��ŽƌƉ͘ 
>ĂŶƚĞƌŽ͕�>>� 
>ĞĞ-,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
KƌŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
d͘�͘�^ŚĞĞƚƐ� 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
dƌŝĚĞŶƚ��ŝǀŝů 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tŚŝƚůŽĐŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
 
��h��d/KE��E����������
/E�h^dZz�dZ�/E/E' 
�ƌĞĂ�tŝĚĞ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
,Zh,�� 
ZŝĐŚŵŽŶĚ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů� 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ 
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�Θ��ĂƌĞĞƌ�
�ĐĂĚĞŵǇ�Ăƚ�WƌƵĚĞŶ 
dƌĞŶĐŚdĞĐŚ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ� 
 
�E'/E��Z/E'�^�Zs/��^ 
�ƌĂƉĞƌ��ĚĞŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
�Es/ZKED�Ed�>����������������������
�KE^h>d�Ed^ͬ
W>�EE�Z^ 

ϲ 



�ƌĂƉĞƌ��ĚĞŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 

�Es/ZKED�Ed�>�����
d�^d/E'�^�Zs/��^ 
�ƌĂƉĞƌ��ĚĞŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 

�Yh/WD�Ed�&/E�E�/E' 
��Θd��ĂŶŬ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
dŽǁŶĞ��ĂŶŬ 
hŶŝŽŶ��ĂŶŬ 
 

�Yh/WD�Ed�Z�Ed�> 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ƌĞĂ�tŝĚĞ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŝƐƐĞƩĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂůƐ 
�ŽďĐĂƚ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ĂůĨĞĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƵƌĞ͕�/ŶĐ͘ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
'ĞŽƌŐĞ�EŝĐĞ�Θ�^ŽŶƐ 
'ŽĚǁŝŶ�WƵŵƉƐ 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d� 
>ĞĞ�,z�WĂǀŝŶŐ� 
>ŝĞďŚĞƌƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ����� 
KƌŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
ZĂŝŶ�ĨŽƌ�ZĞŶƚ 

ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
d͘�͘�^ŚĞĞƚƐ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
dƌŝĚĞŶƚ��ŝǀŝů 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tŚŝƚůŽĐŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
 
�Yh/WD�Ed�������������������
Z�W>���D�Ed�W�Zd^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ŽďĐĂƚ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
>ŝĞďŚĞƌƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
�Yh/WD�Ed�^,KW^�Θ�
^hWW>/�^ 
�ƌĞĂ�tŝĚĞ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ŽďĐĂƚ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
>ŝĞďŚĞƌƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
�ZK^/KE��KEdZK>ͬ
/E^d�>>�d/KE 

ϳ 



��&��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 
�ĂƌůĞǇ�DĂƌŝŶĞ 
,ĞŶƌǇ�^͘��ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�>>� 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s�͘ 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
�y��s�d/KE 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂĚŐĞƌ��ĂǇůŝŐŚƟŶŐ 
�͘�͘��ĂƌƌƐ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŝƐƐĞƩĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘�� 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ĂůĨĞĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
'ĞŽƌŐĞ�EŝĐĞ�Θ�^ŽŶƐ 
,ĞŶƌǇ�^͘��ƌĂŶƐĐŽŵĞ 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d� 
:�Z�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� 
<ĞǀĐŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
>ĞĞ-,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
KƌŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
WƌĞĐŝƐŝŽŶ�WŝƉĞ 
d͘�͘�^ŚĞĞƚƐ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ��������������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
dƌŝĚĞŶƚ��ŝǀŝů 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 

sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
�y��s�dKZ��������������������
�/^dZ/�hdKZ^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ŽďĐĂƚ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
>ŝĞďŚĞƌƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ��� 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
 

&�E�/E'-/E�h^dZ/�>ͬ
�ZK^/KE��KEdZK> 
��&��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

&/��Z�KWd/���������������������
/E^d�>>�d/KE 
:�Z�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ 
 

&/>d�Z^-�/ZͬK/> 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
W�W�K͕�/ŶĐ͘ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 

&��Z/��&/>d�Z 

ϴ 



��&��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

&/E�E�/�>�W>�EE/E' 
���W͕�W>� 
 

&/dd/E'^-t�d�Z��E��
^�t�Z 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
&>�^,�Z�>/',d^-^�>�^�Θ������
Z�Ed�>^ 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
 

&>��d�D�E�'�D�Ed 
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ůĞĞƚ����������� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

&>KK��>/',d^—^�>�^�Θ��������
Z�Ed�>^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 

&KZ<�>/&d^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ŽďĐĂƚ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
>ŝĞďŚĞƌƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
&h�>-'�^�Θ��/�^�> 
W�W�K͕�/ŶĐ͘ 
�ŽŵĞƐƟĐ�&ƵĞůƐ�ĂŶĚ�>ƵďĞƐ 
^ĐŚĂĞīĞƌ�Kŝů 
 
'�^�^�>�^ͬ^�Zs/��ͬ
/E^d�>>�d/KE 
�ŽůƵŵďŝĂ�'ĂƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 
 
'�^�hd/>/dz��KDW�Ez 
�ŽůƵŵďŝĂ�'ĂƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 
 
'�E�Z�dKZ^͕��������������
�KE^dZh�d/KE 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
'ŽĚǁŝŶ�WƵŵƉƐ 
DĐ�ůƵŶŐ�>ŽŐĂŶ��������� 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
'�Kd�yd/>�^ 
��&��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ� 

ϵ 



tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ�/ŶĐ͘ 
 
'K>&��KhZ^���������������
�KE^dZh�d/KE 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 
 
'Ks�ZED�Ed�
�KEdZ��d^ 
�ƌĞŶƐŚĂǁ͕�tĂƌĞΘ�DĂƌƟŶ 
WĞŶĚĞƌ�Θ��ŽǁĂƌĚ͕�W>� 
sĂŶĚĞǀĞŶƚĞƌ��ůĂĐŬ�>>W 
 
'Z���Z^͕�DKdKZ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
ZŝĐŚĂƌĚ�,ŝƚĞ��ŽŶĐƌĞƚĞ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
'Z�s�>��E��^�E� 
>ƵĐŬ�^ƚŽŶĞ��ŽƌƉ͘ 
DĂƌƟŶ-DĂƌŝĞƩĂ� 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 
 
'Z/E�/E'��Yh/WD�Ed 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
,�E�t�^,/E'�������������
&��/>/d/�^ͬWKZd��>� 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 

^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
 
,�h>/E' 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ� 
�͘�͘��ĂƌƌƐ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŝƐƐĞƩĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ĂůĨĞĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
t͘Z͘�,Ăůů 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d� 
>ĞĞ-,Ǉ�WĂǀŝŶŐ 
<ĞǀĐŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
KƌŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
WĂƌŬǁĂǇ�WĂǀŝŶŐ� 
Θ�'ƌĂĚŝŶŐ 
WĞŶŝŶƐƵůĂ�WĂǀŝŶŐ 
WƌĞĐŝƐŝŽŶ�WŝƉĞ 
d͘�͘�^ŚĞĞƚƐ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�������������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
dƌŝĚĞŶƚ��ŝǀŝů 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 
 
,��sz��KE^dZh�d/KE���������
�Yh/WD�Ed�Z�Ed�> 

ϭϬ 



�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ŽďĐĂƚ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
>ŝĞďŚĞƌƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĐ�ůƵŶŐ�>ŽŐĂŶ� 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
,��sz��KE^dZh�d/KE��������
�Yh/WD�Ed�^�>�^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ŽďĐĂƚ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
>ŝĞďŚĞƌƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ� 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
ZŝƚĐŚŝĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�
�ƵĐƟŽŶĞĞƌƐ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
,/',t�z�������������������������
�KE^dZh�d/KE 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘ 
>ĞĞ-,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
tŚŝƚůŽĐŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
 

,K^�^�Θ�,z�Z�h>/� 
�ĂĚŐĞƌ��ĂǇůŝŐŚƟŶŐ 

�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ� 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
 
 

,z�Z�Ed^͕�^�>�^ 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ� 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
/E^�Zd/KE��Yh/WD�Ed��
Θ�s�>s�^ 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
/E^hZ�E�� 
��Θd��ĂŶŬ 
DĂƌƐŚ�н�DĐ>ĞŶŶĂŶ��ŐĞŶĐǇ 
dŽǁŶĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
 
/E^hZ�E��ͬ'ZKhW�>/&�͕����������
�DW>Kz�����E�&/d^ 
��Θd��ĂŶŬ 
dŽǁŶĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
 
/Es�^dD�Ed���E</E' 
��Θd��ĂŶŬ 
dŽǁŶĞ��ĂŶŬ 
hŶŝŽŶ��ĂŶŬ 
 
/d��E��E�dtKZ<�������
�KE^h>d/E' 
���W͕�W>� 
 

ϭϭ 



>�E����s�>KWD�Ed 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŝƐƐĞƩĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ĂůĨĞĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
'ĞŽƌŐĞ�EŝĐĞ�Θ�^ŽŶƐ 
,ĞŶƌǇ�^͘��ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�>>� 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d� 
<ĞǀĐŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 
KƌŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
WƌĞĐŝƐŝŽŶ�WŝƉĞ 
d͘�͘�^ŚĞĞƚƐ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
dƌŝĚĞŶƚ��ŝǀŝů 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
 
>�E�^��W/E'����������� 
�KEdZ��dKZ^��E���� 
�Z�,/d��d^ 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
>�E���>K^hZ��Θ��������� 
��dKhZ͕�/E^d�>>�d/KE�

Θ�D�/Ed�E�E�� 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
ZŝĐŚŵŽŶĚ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
 
>�^�Z^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ�-�dƌĞŶĐŚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ 
 
>��^/E'�Θ�>K�E^ 
��Θd��ĂŶŬ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
dŽǁŶĞ��ĂŶŬ 
hŶŝŽŶ��ĂŶŬ 
 
>K���Z^ͬdZ��<�t,��> 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
>h�Z/��d/KE��K�/�^ͬ
&/�>��^�Zs/�� 
�ŽŵĞƐƟĐ�&ƵĞůƐ�ĂŶĚ�>ƵďĞƐ 
W�W�K͕�/ŶĐ͘ 
^ĐŚĂĞīĞƌ�Kŝů 
 
>h�Z/��d/KE�WZK�h�d^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
�ŽŵĞƐƟĐ�&ƵĞůƐ�ĂŶĚ�>ƵďĞƐ 

ϭϮ 



W�W�K͕�/ŶĐ͘ 
^ĐŚĂĞīĞƌ�Kŝů 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
D��,/E��^,KW 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
 

D�E,K>�^�WZ�-��^d 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ�WƌĞ-�ĂƐƚ�
�ŽŶĐƌĞƚĞ� 
 

D�E,K>�^ͬ&Z�D�^ͬ
�Ks�Z^�'Z�z�/ZKE 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ�WƌĞ-�ĂƐƚ���
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞ-�ĂƐƚ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 

D�E,K>�^ͬ,�W�ͬ��d�,�
��^/E^ 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ�WƌĞ-�ĂƐƚ�
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞ-�ĂƐƚ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

D�Z/E���KEdZ��dKZ^ 
�ĂƌůĞǇ�DĂƌŝŶĞ 
,ĞŶƌǇ�^͘��ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�>>� 
 

D�d�Z^ͬt�d�Z 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
D/>>/E'�D��,/E�^ͬ
�^W,�>d�Z��z�>/E' 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ�����������������
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
�ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ� 
>ĞĞ-,Ǉ�WĂǀŝŶŐ 
DĐ�ůƵŶŐ�>ŽŐĂŶ�� 
WĞŶŝŶƐƵůĂ�WĂǀŝŶŐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
 

D/^^�hd/>/dz 
sŝƌŐŝŶŝĂ�hƟůŝƚǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
^ĞƌǀŝĐĞ 
 

DKZd'�'����E</E' 
��Θd��ĂŶŬ 
dŽǁŶĞ��ĂŶŬ 
hŶŝŽŶ��ĂŶŬ 
 
DhE/�/W�>������������������
'Ks�ZED�Ed�ͬ
�'�E�/�^ 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞͬ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��
hƟůŝƟĞƐ 

ϭϯ 



�ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬͬ�WƵďůŝĐ�
hƟůŝƟĞƐ��ĞƉƚ͘ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂĐŚͬ
�ĞƉƚ͘�ŽĨ��WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐͬ
KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ�^ĂŶŝƚĂƌǇ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ 
zŽƌŬ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 
E�dhZ�>�'�^�hd/>/dz����������
�KDW�Ez 
�ŽůƵŵďŝĂ�'ĂƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 
 
E�dhZ�>�'�^�^�>�^ͬ
^�Zs/��ͬ/E^d�>>�d/KE 
�ŽůƵŵďŝĂ�'ĂƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 
 
K/>��E�>z^/^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
W�W�K͕�/ŶĐ͘ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
^ĐŚĂĞīĞƌ�Kŝů 
 
W�Z</E'�>Kd��E���
,/',t�zͬ^dZ/W/E'�
�E���Z��/��d/KE 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽĂĚ�DĂƌŬŝŶŐƐ�
�ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ� 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
 
W�s�D�Ed�D�Z</E'� 
Z�DKs�> 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽĂĚ�DĂƌŬŝŶŐƐ 
�ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
 
W�s�D�Ed�D�Z<�Z^ 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
 
W�s�D�Ed�^��>������
�K�d/E' 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽĂĚ�DĂƌŬŝŶŐƐ 
 
W�s/E'͕��^W,�>d 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ� 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ� 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d� 
>ĞĞ-,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
WĂƌĂŐŽŶ�WĂǀŝŶŐ 
WĞŶŝŶƐƵůĂ�WĂǀŝŶŐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�,ŝƚĞ��ŽŶĐƌĞƚĞ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
tŚŝƚůŽĐŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
 
W/W�-��^ 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

ϭϰ 



tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
W/W�-��^d�/ZKE 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
 
W/W�-�KE�Z�d� 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ���ŽŶƐƚ͘ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
W/W�-�KWW�Z 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
W/W�-�KZZh'�d�������
�>hD/EhD 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

W/W�-�KZZh'�d���^d��> 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
W/W�-�h�d/>��/ZKE 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
W/W�-,�W� 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
ZĂŝŶ�ĨŽƌ�ZĞŶƚ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
W/W�-WK>z�d,z>�E� 
��&��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 

ϭϱ 



dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
W/W�-Ws� 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
WKZd��>��^�Z��E/E'�
�E���Zh^,/E'��������
�Yh/WD�Ed 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
 
WKt�Z�^�t^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
WKt�Z�dKK>^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
WZ�-��^d��KE�Z�d� 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ�WƌĞ-�ĂƐƚ� 

sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
WZ�-��^d��KE�Z�d���Ky�
�h>s�Zd^ 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
 
WZ�-��^d��KE�Z�d���Ky��
�h>s�Zd�/E^d�>>�d/KE 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŝƐƐĞƩĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ĂůĨĞĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
>ĞĞ-,Ǉ�WĂǀŝŶŐ 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
KƌŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
d͘�͘�^ŚĞĞƚƐ� 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�������������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
dƌŝĚĞŶƚ��ŝǀŝů 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
 
WZ�-��^d��KE�Z�d��
WhDW�^d�d/KE 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ�WƌĞ-�ĂƐƚ���
�ŽŶĐƌĞƚĞ� 
 
WZ�^^hZ��t�^,�Z^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ�–dƌĞŶĐŚ�

ϭϲ 



�ŝǀŝƐŝŽŶ 
 
WhDW�Z�W�/Z^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
'ŽĚǁŝŶ�WƵŵƉƐ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ—dƌĞŶĐŚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ 
 
WhDW^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
'ŽĚǁŝŶ�WƵŵƉƐ 
ZĂŝŶ�&Žƌ�ZĞŶƚ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
WhDW^�^h�D�Z^/�>� 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
'ŽĚǁŝŶ�WƵŵƉƐ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
Z��/�dKZ^ͬ,��d����������
�y�,�E'�Z^ͬ
�KE��E^�Z^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
 

Z�/E�^h/d^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ—dƌĞŶĐŚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ 
 
Z�&h^���/^WK^�>ͬ
�hDW^d�Z^ 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
 
^�&�dz�^�Zs/��^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
,Zh,�� 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
dƌĞŶĐŚdĞĐŚ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ� 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
^�&�dz�dZ�/E/E' 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
,Zh,�� 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
dƌĞŶĐŚdĞĐŚ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ� 
 
^�E� 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 
>ƵĐŬ�^ƚŽŶĞ� 
DĂƌƟŶ�DĂƌŝĞƩĂ� 

ϭϳ 



 
^�E��&/>> 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 
DĂƌƟŶ�DĂƌŝĞƩĂ� 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
^�Z�WW�Z^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
 
^���/E'ͬ
,z�ZK^���/E' 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 
WĂƌŬǁĂǇ�'ƌĂĚŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
^�Wd/��d�E<^�Θ�
WKZd��>��dZ�/>�Z�
,K>�/E'^ 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
 
^�t�'��Θ�^�E/d�Zz͕�
^dKZD��Z�/E^͕�t�d�Z�
D�/E��KEdZ��dKZ^ 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂĚŐĞƌ��ĂǇůŝŐŚƟŶŐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
�ŝƐƐĞƩĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ĂůĨĞĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 

�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 
�ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
&ĂƵůĐŽŶĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
'ĞŽƌŐĞ�EŝĐĞ�Θ�^ŽŶƐ 
,ĞŶƌǇ�^͘��ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�>>� 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d� 
<ĞǀĐŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ� 
>ĞĞ-,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
KƌŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
WƌĞĐŝƐŝŽŶ�WŝƉĞ 
d͘�͘�^ŚĞĞƚƐ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
dƌŝĚĞŶƚ��ŝǀŝů 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
t͘Z͘�,Ăůů͕�/ŶĐ͘ 
 
^�t�Z��/Z�d�^d/E'�
�Yh/WD�Ed 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ� 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
^�t�Z��zW�^^ 

ϭϴ 



/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d� 
ZĂŝŶ�ĨŽƌ�ZĞŶƚ 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
 
^�t�Z��>��E/E' 
�ĂĚŐĞƌ��ĂǇůŝŐŚƟŶŐ 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>ƚĚ͘ 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
 
^�t�Z��>��E/E'���
�Yh/WD�Ed 
�ĂĚŐĞƌ��ĂǇůŝŐŚƟŶŐ 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d� 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
^�t�Z�'ZKhd/E' 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>ƚĚ͘ 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
 
^�t�Z�WhDW�^d�d/KE^ͬ
>/&d�^d�d/KE����������������
�KEdZ��dKZ^��E��
�Yh/WD�Ed 
�ŽĂƐƚĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ͕� 
'ĞŽƌŐĞ�EŝĐĞ�Θ�^ŽŶƐ 
'ŽĚǁŝŶ�WƵŵƉƐ 
<ĞǀĐŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ� 

>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
d͘�͘�^ŚĞĞƚƐ 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ�-�dƌĞŶĐŚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
^,KZ/E'ͬdZ�E�,�
�Ky�^ 
�ĂĚŐĞƌ��ĂǇůŝŐŚƟŶŐ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
<ĞǀĐŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ� 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
dƌĞŶĐŚdĞĐŚ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ�-�dƌĞŶĐŚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
^/'E��/E^d�>>�d/KE 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽĂĚ�DĂƌŬŝŶŐƐ 
 
^/'E^ 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ�-�dƌĞŶĐŚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ 
dƌĂĸĐ�WůĂŶ 
 

^/d���>��Z/E'ͬ
��s�>KWD�Ed 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 

ϭϵ 



�͘�͘��ĂƌƌƐ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ 
�ĂůĨĞĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
'ĞŽƌŐĞ�EŝĐĞ�Θ�^ŽŶƐ 
>ĞĞ�,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 
<ĞǀĐŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
'ĞŽƌŐĞ�EŝĐĞ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ 
KƌŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
WƌĞĐŝƐŝŽŶ�WŝƉĞ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ� 
d͘�͘�^ŚĞĞƚƐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
tŚŝƚůŽĐŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 
 

^>/W>/E/E'�Θ�^�t�Zͬ
^dKZD��W/W�>/E��^�>�^�Θ�
^�Zs/�� 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
^K/>�^d��/>/��d/KE�������������������

�Yh/WD�Ed��E����������
D�d�Z/�>^ 
��&��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�� 
 
^d��/>/��d/KE�&��Z/� 
��&��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ�-�dƌĞŶĐŚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
^d�<�Khd 
�ƌĂƉĞƌ��ĚĞŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
^d��>�&��Z/��dKZ^ 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
^dKE� 
>ƵĐŬ�^ƚŽŶĞ� 
DĂƌƟŶ-DĂƌŝĞƩĂ� 
 
^dKZ�'���KEd�/E�Z^ 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
 
^dKZD��Z�/Eͬ
��^d/E'^ͬ'Z�z�/ZKE 
�ĂƉŝƚŽů�&ŽƵŶĚƌǇ�����������������

ϮϬ 



ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 
�ĂƌůĞǇ�DĂƌŝŶĞ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
EĂŶƐĞŵŽŶĚ�WƌĞ-�ĂƐƚ���
�ŽŶĐƌĞƚĞ� 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
^dhDW�'Z/E�/E' 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
^hWW>/�^-,�Z��,�d^͕�
^D�>>�dKK>^͕��d�͘ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
tŚŝƚůŽĐŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
 
^hZs�z/E'�����������������������
�KE^dZh�d/KE�����������
>�zKhd͕��E'/E��Z/E' 
�ƌĂƉĞƌ��ĚĞŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ���� 
 
^hZs�z/E'��Yh/WD�Ed�
�E��^hWW>/�^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 

 
^hZs�z/E'ͬD�WW/E'�
&/�>���WW>/��d/KE^ 
�ƌĂƉĞƌ��ĚĞŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
^hZs�z/E'�DK��>/E'ͬ
�E�>zd/�^ 
�ƌĂƉĞƌ��ĚĞŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
 
^t��W�Z^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
 
ds�/E^W��d/KEͬW/W�>/E� 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>ƚĚ͘ 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
 
&h�>�d�E<�/E^d�>>�d/KE 
�ŽŵĞƐƟĐ�&ƵĞůƐ�ĂŶĚ�>ƵďĞƐ 
W�W�K͕�/ŶĐ͘ 
 
d�E<^�Θ�&h�> 
�ŽŵĞƐƟĐ�&ƵĞůƐ�ĂŶĚ�>ƵďĞƐ 
W�W�K͕�/ŶĐ͘ 
 
d�y�W>�EE/E' 
���W͕�W>� 
 
d�>��KDDhE/��d/KE^� 
�KEdZ��dKZ 
:�Z�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ��ŽƌƉ͘ 
 

Ϯϭ 



d/Z�^-^�>�^�Θ�^�Zs/�� 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
 
dK/>�d^ͬWKZd��>� 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
 
dZ��dKZ^-dZ��<�KZ�
t,��> 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ŽďĐĂƚ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
�ŽĂƐƚĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
DĐ�ůƵŶŐ->ŽŐĂŶ 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
ZŝƚĐŚŝĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�
�ƵĐƟŽŶĞĞƌƐ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
dZ�&&/���KEdZK>����
�Yh/WD�Ed 
�ƌĞĂ�tŝĚĞ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
ZŝĐŚŵŽŶĚ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ� 
 
dZ�&&/���KEdZK>��
W>���D�Ed 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
ZŝĐŚŵŽŶĚ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 

 
dZ�&&/���KEdZK>���
WZK�h�d^ 
^�>�^��E��^�Zs/�� 
�ƌĞĂ�tŝĚĞ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ 
�ƵƌĞ�/ŶĐ͘ 
ZŝĐŚŵŽŶĚ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů 
^ƉŝǀĞǇ�ZĞŶƚĂůƐ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
dZ�/>�Z^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
ZŝƐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 
 
dZ�E�,��Ky�^ 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
<ĞǀĐŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ� 
dƌĞŶĐŚdĞĐŚ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ� 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
dZ�E�,��Z�/E^ 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ�Θ�WƌĞĐĂƐƚ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
dZ�E�,�Z^ 
�ůƵĞ>ŝŶĞ�ZĞŶƚĂů 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ 

ϮϮ 



 
dZ�E�,�^,KZ/E'����
�Yh/WD�Ed 
dƌĞŶĐŚdĞĐŚ 
hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ-dƌĞŶĐŚ�
^ĂĨĞƚǇ 
 
dZh�<�Z�W>���DEd�
W�Zd^ͬ,��sz��hdz 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
ZƵƐŚ�dƌƵĐŬ��ĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ���
sŝƌŐŝŶŝĂ� 
 
dhEE�>��KE^dZh�d/KE 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ� 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ� 
 
hd/>/dz�>K��d/E'��E��
d�^d/E'��Yh/WD�Ed 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�����������
ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 
hd/>/dz�W/W�>/E�����������
/E^d�>>�d/KE 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ� 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŝƐƐĞƩĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 

'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
<ĞǀĐŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
>ĞĞ-,Ǉ�WĂǀŝŶŐ 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
WƌĞĐŝƐŝŽŶ�WŝƉĞ 
d͘�͘�^ŚĞĞƚƐ 
dƌŝĚĞŶƚ��ŝǀŝů 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

s�>s�^-t�d�Z 
�ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ 
&ĞƌŐƵƐŽŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
&ŽƌƟůŝŶĞ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ 
tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ 
 

t�d�Zͬ^�E/d�Zz�
^�t�Zͬ^dKZD�^�t�Z͕�
/E^d�>>�d/KE 
�ůůĂŶ�DǇĞƌƐ 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŝƐƐĞƩĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
�ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�/ŶĐ͘ 
�ŽƌŵĂŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŶĐŚ��ŝǀŝů͕�/ŶĐ͘� 
�ĂƌůĞǇ�DĂƌŝŶĞ 
�ǆĐĞů�WĂǀŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
'ĞŽƌŐĞ�EŝĐĞ�Θ�^ŽŶƐ 
,ĞŶƌǇ�^͘��ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�>>� 
/ŶŶĞƌ-sŝĞǁ͕�>d� 
<ĞǀĐŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ 
>ĞĞ�,Ǉ�WĂǀŝŶŐ� 

Ϯϯ 



>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
KƌŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
WƌĞĐŝƐŝŽŶ�WŝƉĞ 
d͘�͘�^ŚĞĞƚƐ 
dŝĚĞǁĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ����������
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
dƌŝ-^ƚĂƚĞ�hƟůŝƟĞƐ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂǀŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽƌƉ͘ 
t�Θ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
tŝůŬŝŶƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
t͘Z͘�,Ăůů͕�/ŶĐ͘ 
 
t�d�Zͬt�^d��������
dZ��dD�Ed��������������
�Yh/WD�Edͬ��s/^KZz 
WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ZĂŝŶ�&Žƌ�ZĞŶƚ 
 
t�d�Z�d�E<^-dZh�<�
DKhEd�� 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
ZĂŝŶ�ĨŽƌ�ZĞŶƚ 
 
t�>�/E'��E����������
�Yh/WD�Ed 
�ĂƌƚĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 
 
t�>>�WK/Ed�^�>�^��E��
Z�Ed�>^ 

'ŽĚǁŝŶ�WƵŵƉƐ 
 
t�d�d�W^ 
'ĂƐƚŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�hƟůŝƟĞƐ 
>ĞǁŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�s� 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
t�d>�E�^�D/d/'�d/KE 
�ĂƌůĞǇ�DĂƌŝŶĞ 
,ĞŶƌǇ�^͘��ƌĂŶƐĐŽŵĞ͕�>>� 
sŝĐŽ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ϯϰ 


